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Im Wiki begegnen Sie haufig dem Begriff ,Dorfentwicklung”: Zu unterscheiden sind dabei die Dorfentwicklung im allgemeinen Sinne als “Entwicklung
der Dorfer” sowie die ,,Dorfentwicklung” im Sinne des Forderprogramms Dorfentwicklung des Landes Niedersachsen. Die Artikel des Wiki verwenden
die Begriffe entsprechend der jeweiligen Bedeutung.

Themenfeld Begriff Wiki-Text

Grundlagen NKomVG Das Niedersédchsische Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG) bildet die rechtliche
Grundlage fur die Arbeit von Stadten, Gemeinden, Samtgemeinden und

Landkreisen in Niedersachsen. Es regelt unter anderem die Aufgaben der
Kommunen, die Zustandigkeiten von Rat, Verwaltung, Burgermeisterinnen und
Burgermeistern sowie die Mitwirkungsrechte der Blrgerinnen und Burger.
Besondere Bedeutung hat das Gesetz flr das Ehrenamt. Es schafft die
Rahmenbedingungen fur das politische Ehrenamt von Rats-, Kreistags-, Ortsrats-
und Ausschussmitgliedern und legt deren Rechte und Pflichten fest. Dazu gehdren
beispielsweise Verschwiegenheitspflichten, Regelungen zur Mitwirkung sowie
Anspruche auf Aufwandsentschadigungen. Darluber hinaus berucksichtigt das
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NKomVG auch weitere kommunale Ehrenamter, etwa Ortsvorsteherinnen und
Ortsvorsteher oder andere ehrenamtlich Tatige. Es regelt deren Berufung, Aufgaben
und die Moglichkeit einer angemessenen Entschadigung. Damit bildet das Gesetz
eine wichtige Grundlage fur das burgerschaftliche Engagement und die kommunale
Selbstverwaltung in Niedersachsen.

Grundlagen

ArL

Das Amt fur regionale Landesentwicklung (ArL) ist eine Behorde in Niedersachsen,
deren Aufgabengebiet die Entwicklung von Regionen umfasst. Als
Serviceeinrichtungen Niedersachsens unterstltzen sie die regionalen Partner bei
der Antragstellung und Umsetzung ihrer Forderprojekte, um die Lebensqualitat in
den Regionen zu halten bzw. zu erhohen. Dabei wirken sie auch als wichtige
Schnittstelle zwischen Ministerium und Region und vermitteln in beide Richtungen,
um die Ausrichtung des Férderangebots passfahig fur die Regionen Niedersachsens
zu gestalten. Die Behorde ist in vier Standorte gegliedert: Luneburg, Braunschweig,
Leine-Weser, Weser-Ems. Tiefergehende Informationen: www.ml.niedersachsen.de

Grundlagen

Ortsrat

Der Ortsrat ist ein von den Blrgerinnen und Burgern einer Ortschaft gewahltes
Gremium der niedersachsischen Kommunalverfassung. Laut Niedersachsischem
Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG) vertritt er die Interessen des Ortsteils
innerhalb der Gemeinde und soll dessen Entwicklung fordern. In bestimmten
ortlichen Angelegenheiten kann er selbst Entscheidungen treffen, etwa bei der
Pflege des Ortsbildes, der Forderung von Vereinen, der Nutzung ortlicher
Einrichtungen oder der Benennung von StraBen. Daruber hinaus hat der Ortsrat
wichtige Mitwirkungsrechte: Er muss bei Vorhaben angehort werden, die die
Ortschaft besonders betreffen, beispielsweise bei Investitionen, Bauleitplanungen,
Anderungen &ffentlicher Einrichtungen oder Grundstiicksangelegenheiten.
AuBerdem kann er Vorschlage, Anregungen und Bedenken einbringen, Uber die die
zustandigen Gemeindeorgane entscheiden mussen. Seine Moglichkeiten sind
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jedoch begrenzt: Uber viele wichtige kommunale Angelegenheiten entscheidet
letztlich der Gemeinderat oder die Verwaltung. Der Ortsrat kann Einfluss nehmen,
beraten und ortliche Interessen vertreten, besitzt aber nur in den gesetzlich
festgelegten oder Ubertragenen Bereichen eigene Entscheidungskompetenzen.

Grundlagen

Ortsburger-
meister:in

Der Ortsburgermeister oder die Ortsblrgermeisterin ist die erste Ansprechperson
far die Menschen im Ort und vertritt ihre Interessen gegentiber Gemeinde und
Politik. Gewahlt wird er oder sie nicht direkt von den Burgerinnen und Burgern,
sondern vom Ortsrat aus dessen eigener Mitte — fur eine Amtszeit von funf Jahren.
Das Amt wird ehrenamtlich ausgeubt und lebt vom personlichen Engagement fur
das Dorf. Der oder die Ortsburgermeister:in leitet die Sitzungen des Ortsrates,
bringt Themen auf den Tisch und sorgt dafur, dass wichtige Anliegen besprochen
werden. Unter bestimmten Voraussetzungen kann der Ortsrat die Person auch vor
Ablauf der Amtszeit abwéahlen. Bis eine Nachfolge gewahlt ist, bleibt sie oder er im
Amt und sorgt daflr, dass die Arbeit des Ortsrates nahtlos weitergeht.

Grundlagen

Ortsvorsteher:in

Die Ortsvorsteherin oder der Ortsvorsteher werden durch den Rat der Gemeinde
bestimmt, und zwar auf Vorschlag derjenigen Fraktion, die in der jeweiligen
Ortschaft ohne Ortsrat die meisten Stimmen fur den Gemeinde- oder Stadtrat
erhalten hat. Ortvorsteher oder Ortsvorsteherin vertreten die Belange ihrer Ortschaft
gegenuber der Gemeinde und erfullen ,,Hilfsfunktionen fur die
Gemeindeverwaltung®. Sie konnen Vorschlage unterbreiten und von den
Hauptverwaltungsbeamten Auskunfte verlangen. Auch Ortsvorsteherin oder
Ortsvorsteher sind ehrenamtlich tatig.

Grundlagen

Hauptamt/
Ehrenamt

Das freiwillige Engagement von Menschen aller Altersgruppen im Dorf stellt eine
wichtige Grundhaltung fur die nachhaltige Entwicklung der Dorfer dar. Die Arbeit von
hauptamtlichen Akteurinnen und Akteuren und den i.d.R. gewahlten oder
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berufenen Ehrenamtlichen im Dorf wird durch freiwilliges Engagement gestarkt.
Dieses wird haufig in zeitlich begrenzten Projekten und bezogen auf persdnliche
Kompetenzen und besondere Interessen erbracht. Das Ehrenamt ist dagegen eher
durch ein traditionelles Verstandnis gepragt. Es ist eine freiwillig Ubernommene, oft
auf langere Zeit angelegte und unentgeltliche Aufgabe mit einer klar definierten
Funktion oder einem Amt. Das Hauptamt ist eine beruflich ausgelbte und vergltete
Tatigkeit. Hauptamtliche handeln im Rahmen ihrer dienstlichen Aufgaben und
tragen haufig Verantwortung in der Verwaltung, Koordination oder fachlichen
Begleitung von z. B. Dorfentwicklungsprozessen. Fur eine wirkungsvolle
Dorfmoderation ist ein vertrauensvolles Zusammenspiel von Hauptamt, Ehrenamt
und freiwilligem Engagement entscheidend.

Grundlagen

Legitimation

Die Tatigkeit in der Dorfmoderation ist ein freiwilliges Engagement. Die Legitimation
von Dorfmoderatorinnen und Dorfmoderatoren beruht auf vertrauensvollen
Verhaltnissen zwischen allen Beteiligten in Dorfentwicklungsprozessen und dem
wirkungsvollen Handeln der Dorfmoderatorinnen und Dorfmoderatoren in ihrer
Rolle. Sie vertreten mit der Haltung einer zurickgenommenen Moderation keine
eigenen Interessen, sondern unterstutzen die Dorfgemeinschaft dabei,
Beteiligungsprozesse zu gestalten und durch gemeinsames Handeln eine
zukunftsfahige Entwicklung des Dorfes zu férdern. In aller Regel sollten die
Dorfmoderatorinnen und Dorfmoderatoren am Kompetenzerwerb Dorfmoderation
Niedersachsen teilgenommen haben. Darlber hinaus muss vor Aufnahme des
Kompetenzerwerbs ein Einverstandnis der Kommune vorliegen.

Grundlagen

Soziale
Dorfentwicklung

Die ,Soziale Dorfentwicklung® war ein niedersachsisches Modellvorhaben, das den
Menschen und den ,Sozialraum Dorf“ in den Mittelpunkt der Dorfentwicklung
stellte. Dazu gehorte, dass Dorfer nicht nur als Orte mit Gebauden, StraBen und
Platzen betrachtet werden, sondern vor allem als Lebensraume, in denen

DoMo-Wiki-nach Themenfeldern sortiert, Stand: Juli 2026




Themenfeld

Begriff

N\
\\ ) h

Dorfmoderation
Niedersachsen

Wiki-Text

Gemeinschaft, Teilhabe und Zusammenhalt geférdert werden sollten. Ziel war es,
dass Menschen aller Generationen, Herkunftsgruppen und Lebenssituationen aktiv
am Dorfleben teilnehmen und sich in die Entwicklung der Dorfer einbringen konnen.
Gemeinsam sollten Losungen fur aktuelle Herausforderungen wie den
demografischen Wandel, gesellschaftliche Verdnderungen oder den Erhalt von
Treffpunkten und Angeboten vor Ort entwickelt werden.. Das Modellvorhaben
erprobte in elf Dorfregionen entsprechende Ansatze. Die Grundsatze der Sozialen
Dorfentwicklung sind seit Abschluss des Modellvorhabens in das Férderangebot
des Dorfentwicklungsprogramms eingeflossen und verbinden die Gestaltung von
Orten und Infrastruktur mit der Starkung des gesellschaftlichen Miteinanders.

Grundlagen

Zivilgesellschaft

In der Dorfmoderation ist Zivilgesellschaft ein Oberbegriff flr alle Burgerinnen und
Burger sowie fur Zusammenschlusse wie z. B. Vereine, Verbande, Feuerwehren oder
Kirchengemeinden. Die Zivilgesellschaft ist neben der kommunalen Verwaltung,
den politischen Vertretungen in den Gemeinden und der regionalen Wirtschaft von
zentraler Bedeutung flir das Gemeinwohl und das freiwillige Engagement. Im
Rahmen der Dorfmoderation tragt sie durch Beteiligung, Ehrenamt und
gemeinschaftliches Handeln wesentlich zur nachhaltigen Entwicklung von
Dorfregionen und zum gesellschaftlichen Zusammenhalt bei.

Grundlagen

Teilhabe-
gerechtigkeit

Ein teilhabegerechtes Dorf ist eine Beschreibung dafur, dass Menschen aller
Altersgruppen, jeden Geschlechts, aller Herkiinfte sowie mit und ohne
gesundheitliche Einschrankungen in der Gegenwart gut leben kdnnen und
gleichzeitig die Lebensgrundlagen und Entwicklungsmadglichkeiten zukunftiger
Generationen erhalten bzw. gefordert werden. Teilhabegerechtigkeit ist ein
wesentlicher Bestandteil einer nachhaltigen Entwicklung der Dorfer. Sie zeigt sich
unter anderem dadurch, dass die Dorfbewohnerinnen und -bewohner offensiv in
Beteiligungsprozesse einbezogen werden. Auf diese Weise kdnnen unterschiedliche
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Bedurfnisse und Perspektiven sichtbar gemacht werden. MaBnahmen zur
Verbesserung der Infrastruktur sollten mit Personen aller Altersgruppen und
Lebenslagen geplant werden. Teilhabegerechtigkeit zu erwirken ist ein vorrangiges
Ziel der Dorfmoderation.

Grundlagen

Nachhaltiges Dorf

Ein Dorf gestaltet seine dkologische, soziale und wirtschaftliche Entwicklung
nachhaltig mit einer aktiven Dorfgemeinschaft. Es werden die Verbesserung der
Lebensqualitat, eine engagierte Dorfgemeinschaft und die Erhaltung von
natlrlichen Lebensgrundlagen angestrebt. Damit entstehen flr die nachfolgenden
Generationen glinstige Voraussetzungen fir ein gutes Leben in landlichen Raumen.
Dorfmoderation unterstltzt nachhaltige Entwicklungsprozesse in Dorfern, indem sie
Beteiligung auf allen Ebenen ermdglicht, unterschiedliche Interessen
zusammenfuhrt und zur gemeinsamen Entwicklung von tragfahigen Losungen
beitragt.

Kompetenzerwerb

Biografie-
orientierung

Ein biografischer Ruckblick macht pragende Ereignisse, Erfahrungen und Erlebnisse
sichtbar. Diese Pragungen wirken sich auf die Selbstwahrnehmung und das
Selbstbild in der Gegenwart aus. Entscheidungen flur die Zukunft stehen in einer
Abhangigkeit von den Pragungen aus der Vergangenheit und dem Selbstbild in der
Gegenwart. Die Betrachtung von Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft entspricht
dem Ansatz des biografischen Arbeitens. Biografische (Selbst-) Reflexionen kann
sowohl eine einzelne Person vornehmen als auch eine Gruppe in einem Dorf oder in
einer Nachbarschaft.

In der Vorbereitung fur angehende Dorfmoderatorinnen und Dorfmoderatoren auf
die Dorfmoderation Niedersachsen sind biografisch-reflexive Zugange
vorgesehen (Rollenverstéandnis; zuriickgenommene
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Moderation). Das Dorfanalyseschema ist ein wichtiges Instrument, um
die Dorfbiografie zu erfassen. Es enthalt strukturierte Fragen zur Vergangenheit des
Dorfes, zur Gegenwart und zur Zukunft im Dorf. Damit werden Pragungen des Dorfes
wertschatzend erfasst und kdnnen in neue Entwicklungen einflieBen.

Kompetenzerwerb Demografie-
orientierung

Die Demografie ist eine Wissenschaft, die sich mit der Bevolkerungsentwicklung
befasst. Sie gibt Auskunft darUber, wie die Zusammensetzung der Bevolkerung sich
in der Vergangenheit ergeben hat, wie sie in der Gegenwart ist und welche
Prognosen fur die Zukunft daraus abgeleitet werden kdnnen. In Deutschland ist seit
den 1980er Jahren die Beschaftigung mit den demografischen

Entwicklungen aufgrund der geburtenstarken Jahrgange (etwa 1954 bis 1965)
besonders bedeutungsvoll. Einerseits fordert z. B. die Zunahme des Anteils der
Bevolkerung im nachberuflichen Alter (65 Jahre und alter) die Sozialsysteme, die
Daseinsvorsorge und regionale Infrastrukturen heraus. Andererseits stellen sich an
die jungeren Generationen neue Herausforderungen, die eine besondere
Beachtung erfordern.

Mit Demografieorientierung in der Dorfmoderation sollen Bedingungen
geschaffen werden, unter denen Menschen in jedem Alter an der
Gestaltung neuer Konzepte fur das Zusammenleben beteiligt werden.

Kompetenzerwerb | Sozialraum-
orientierung

Der Sozialraum in der Dorfmoderation bezeichnet den Lebens- und
Handlungsraum der Menschen im Dorf, der weit Uber die rein geografische Flache
hinaus geht. Darunter fallen alle sozialen Beziehungen, Netzwerke, Orte,
Institutionen, Traditionen und informelle Strukturen eines Dorfes, in denen
Menschen leben, sich begegnen, engagieren und ihren Alltag gestalten. Der
Sozialraum bietet den Rahmen, in dem Bedurfnisse, Ressourcen, Konflikte und
Entwicklungspotenziale sichtbar werden. Die besondere Bedeutung des
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Sozialraums fur die Dorfmoderation liegt darin, dass vorhandene Strukturen,
Pragungen und Potenziale sichtbar gemacht werden, um den Bewohnerinnen und
Bewohnern die Beteiligung an der gemeinsamen Entwicklung von nachhaltigen
Prozessen im Dorf zu ermaoglichen.

Kompetenzerwerb Dorfgeschichte

Die Dorfgeschichte wird haufig in der Dorfchronik eines Dorfes erfasst und stellt die
historische, kulturelle und soziale Entwicklung eines Dorfes dar. Sie verbindet
historische Informationen mit den Erinnerungen und Erfahrungen der
Einwohnerinnen und Einwohner und starkt das Verstandnis fur die Identitat und
Zukunft des Dorfes.

Die Dorfgeschichte hilft dabei, die Besonderheiten eines Dorfes sichtbar zu
machen, schafft Verstandnis flir gewachsene Strukturen und starkt das
Bewusstsein fur gemeinschaftliche Werte, Traditionen und lokale Besonderheiten.

Typische Inhalte der Dorfgeschichte sind die Griindung und Entwicklung des Dorfes,
historische Gebaude und Ortsstrukturen sowie Landwirtschaft, Handwerk und
regionale Wirtschaft im Wandel.

Kompetenzerwerb | Kulturlandschaften

Beschreibungen von Kulturlandschaften erlautern die regionalen Besonderheiten,
die durch das Zusammenwirken von Mensch und Natur in bestimmten
Landschaftsstrichen erfahrbar sind. Dazu gehoren naturliche Gegebenheiten
ebenso wie historisch gewachsene Nutzungsformen, Siedlungsstrukturen und
kulturelle Elemente, die das Erscheinungsbild und das Selbstverstandnis des
Dorfes pragen. Kulturlandschaften entstehen Uber lange Zeitrdume hinweg durch
Landwirtschaft, Siedlungsentwicklung, Handwerk, Verkehrswege und
gemeinschaftliches Leben. Sie spiegeln die Geschichte, Traditionen und

DoMo-Wiki-nach Themenfeldern sortiert, Stand: Juli 2026




Themenfeld

Begriff

N\
\\ nh

Dorfmoderation
Niedersachsen

Wiki-Text
Wirtschaftsweisen einer Region wider und bestimmen wesentlich die
Lebensqualitat eines Dorfes.

Kompetenzerwerb

Rollen

In der Dorfmoderation gibt es verschiedene Rollen und Verantwortungsbereiche,
die die Aktiven innerhalb von Beteiligungs- und Entwicklungsprozessen
Ubernehmen. Sie strukturieren die Zusammenarbeit, fordern Transparenz und
unterstutzen eine erfolgreiche gemeinsame Entwicklung der Dérfer.

Jede Rolle bringt eigene Aufgaben, Perspektiven und Verantwortlichkeiten mit sich.
Beispiele fur typische Rollen sind:

e moderierende Rollen,

e mitwirkende Rollen,

e organisierende Rollen,

e entscheidende Rollen und

e unterstutzenden Rolle und andere mehr.
Im Verlauf der Dorfmoderation konnen sich Rollen auch verandern, beispielsweise
wenn Burgerinnen und Blrger mehr Verantwortung ibernehmen, sich nach einem
erfolgreichen Projektverlauf eine Auszeit nehmen oder neue Projektgruppen
entstehen.

Kompetenzerwerb

Rollenverstandnis

Das Rollenverstandnis umfasst die bewusste Wahrnehmung und Klarung der
eigenen Rolle innerhalb des Dorfentwicklungsprogramms oder auch in der
Entwicklung des Dorfes allgemein. Die Aufgaben, Verantwortlichkeiten und
Erwartungen der Akteurinnen und Akteure sind im jeweiligen Rollenverstandnis
deutlich beschrieben und erleichtern eine gute Kooperation unter den Beteiligten.
Es hilft dabei, Zustandigkeiten sichtbar zu machen, Konflikte zu vermeiden und
gemeinsame Ziele effektiv zu verfolgen. Das Rollenverstandnis entwickelt sich

DoMo-Wiki-nach Themenfeldern sortiert, Stand: Juli 2026




N
\\ ) h

Dorfmoderation

vvvvvvvvvvvvvv

Themenfeld Begriff Wiki-Text
haufig im Verlauf der Dorfmoderation weiter und wird durch gemeinsame
Erfahrungen, Reflexion und Austausch gepragt.
Kompetenzerwerb Moderation Die Moderation steht flr die strukturierte Begleitung und Steuerung von Gesprachs-,
Beteiligungs- und Entwicklungsprozessen innerhalb der Dorfgemeinschaft. Ziel der
Moderation ist es, den Austausch zwischen den Beteiligten zu fordern,
unterschiedliche Interessen zusammenzufuhren und gemeinsame Losungen fur die
Entwicklung der Dorfer zu erarbeiten. Moderatorinnen und Moderatoren
Ubernehmen dabei eine vermittelnde und unterstlitzende Rolle. Sie sorgen dafur,
dass Gesprache konstruktiv verlaufen, alle Beteiligten zu Wort kommen und
Ergebnisse gemeinsam erarbeitet werden kdnnen. Dabei handeln sie moglichst
neutral und férdern eine offene und respektvolle Kommunikation.
Kompetenzerwerb Zu rﬁckgenom mene Die zuriickgenommene Moderation ist eine Beschreibung der Haltung von Aktiven,
. die als Dorfmoderatorin oder Dorfmoderator tatig sind. Bildlich verstanden geht es
MOderatlon darum, dass sie Prozesse initiieren und begleiten, dabei aber bewusst im
Hintergrund bleiben. Sie geben der Dorfgemeinschaft moglichst viel Raum flir einen
eigenstandigen Austausch, Beteiligung und Verantwortung. Im Mittelpunkt steht
dabei die Unterstutzung der Selbstorganisation innerhalb des Dorfes. Die
Dorfmoderatorinnen und Dorfmoderatoren greifen nur so weit ein, wie es fur
Struktur, Verstandigung oder den Ablauf notwendig ist. Ziel ist es, die Eigeninitiative,
Selbstverantwortung und aktive Mitgestaltung der Blrgerinnen und Burger zu
starken.
Kompetenzerwerb Demokratie- Das Demokratieverstandnis spielt eine zentrale Rolle in der Dorfmoderation. Es ist
. . die Grundlage fir das gemeinsame Verstandnis von demokratischen Werten,
versta nd nis Beteiligung und Verantwortung innerhalb der Dorfgemeinschaft. Weiterhin ist es die
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Basis fur eine offene, respektvolle und gemeinschaftliche Gestaltung von
Entwicklungsprozessen im Dorf.
Im Mittelpunkt steht die Uberzeugung, dass Biirgerinnen und Biirger aktiv an
Entscheidungen und an der Entwicklung ihres Lebensumfeldes mitwirken kdnnen
und sollen. Demokratie wird dabei nicht nur als politisches System verstanden,
sondern auch als gelebte Kultur des Austauschs, der Mitbestimmung und des
gegenseitigen Respekts.
Das Demokratieverstdndnis in der Dorfmoderation umfasst insbesondere:
e Beteiligung und Mitwirkung aller Bevolkerungsgruppen,
o offene Diskussion und Meinungsvielfalt,
o respektvollen Umgang miteinander,
e Transparenz von Entscheidungen und Prozessen,
e gemeinsame Verantwortung flr das Dorf,
e Anerkennung unterschiedlicher Interessen und Perspektiven und
e konstruktive Konfliktldsung und Dialogbereitschaft.
Kompetenzerwerb Prozesse und Im Kontext der Dorfmoderation bezeichnen Prozesse und Projekte unterschiedliche

Projekte

zeitliche Ebenen der gemeinschaftlichen Entwicklung der Dorfer. Dabei zielt der
Begriff Prozesse auf die langerfristigen Ablaufe der Beteiligung im Sinne von
Dorfentwicklungsprozessen ab. Daneben sind Projekte konkrete, eher kurzfristige
MaBnahmen oder Vorhaben, die aus diesen Prozessen entstehen und umgesetzt
werden kdnnen.

Prozesse umfassen die kontinuierliche Arbeit an der Entwicklung des Dorfes. Sie
beinhalten die Ablaufschritte einer vollstandigen Handlung, d. h.

e Austausch und Beteiligung der Burgerinnen und Burger
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e gemeinsame Analyse von Herausforderungen und Potenzialen

e Entwicklung von Ideen und Zielen

e Abstimmung unterschiedlicher Interessen

e Planung und Vorbereitung von MaBnahmen

e Aufbauvon Zusammenarbeit und Engagement
Projekte sind konkrete Vorhaben, die aus den Beteiligungs- und
Entwicklungsprozessen hervorgehen. Sie haben meist ein klares Ziel, einen
bestimmten Zeitraum und definierte Aufgaben.

Kompetenzerwerb

Methoden im Dorf

Die Methoden im Dorf sind unterschiedlichen Verfahren, Werkzeuge und
Beteiligungsformen, die eingesetzt werden, um Burgerinnen und Burger aktiv in die
Entwicklung des Dorfes einzubeziehen und gemeinsame Lésungen zu erarbeiten.

Methoden unterstitzen dabei, Informationen zu sammeln, Ideen zu entwickeln,
Meinungen auszutauschen, Entscheidungen vorzubereiten und die
Zusammenarbeit innerhalb der Dorfgemeinschaft zu fordern. Sie helfen,
Beteiligungsprozesse verstandlich, strukturiert und fur moglichst viele Menschen
zuganglich zu gestalten.

Je nach Ziel, Thema und Zielgruppe kommen unterschiedliche Methoden zum
Einsatz. Eine wichtige Aufgabe der Dorfmoderation besteht darin, geeignete
Methoden auszuwahlen und an die Situation des Dorfes anzupassen. Dabei sollen
im Sinne der Teilhabegerechtigkeit moglichst viele Bevolkerungsgruppen
angesprochen und beteiligt werden.

Vernetzung

Netzwerk

Ein Netzwerk kann als ein Zusammenschluss mehrerer Systeme wie
Organisationen, Vereine, Gruppen, Personen verstanden werden, die miteinander
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kommunizieren und sich austauschen —in positiver oder negativer Beziehung
zueinanderstehen.

Vernetzung

Netzwerk-
management

Netzwerkmanagement bedeutet die Verwaltung, Organisation und Steuerung von
Netzwerken, damit sie zuverlassig, sicher und effizient funktionieren. Es umfasst
alle organisatorischen und zum Teil auch technischen MaBBnahmen, die notwendig
sind, um ein Netzwerk zu planen, zu Uberwachen, zu konfigurieren oder zu
optimieren.

Netzwerkmanagement ist auf der Ebene eines sozialen Systems, eines Ortes oder
Dorfes als Gestaltung, Steuerung, Koordination oder Kooperation von Beziehungen
und Interaktionen zwischen Menschen, Gruppen oder Organisationen, die
miteinander vernetzt sind, zu verstehen. Hier geht es um soziale Netzwerke — also
Strukturen, in denen Akteurinnen und Akteure durch Kommunikation, Kooperation
und gemeinsame Ziele verbunden sind. Es wird eine gezielte Einflussnahme auf
soziale Netzwerke angestrebt, um deren Effektivitat, Stabilitdt und Nutzen fir alle
Beteiligten zu erhdhen.

Vernetzung

Netzwerkarbeit

Mit der Netzwerkarbeit ist gemeint, dass Personen, Gruppen oder Organisationen
sich miteinander vernetzen und in diesem Verbund zusammenarbeiten, um
gemeinsame Ziele besser zu erreichen. In der Entwicklung der Dorfer geht mit der
Netzwerkarbeit ein besserer Austausch von Informationen einher, indem sich
Personen oder Gruppen zusammenschlieBen und an einem gemeinsamen Thema
schneller zum Ziel kommen.

Vernetzung

Stakeholder

Der Begriff Stakeholder steht fur eine Interessensgruppe oder Anspruchsgruppe; er
bezeichnet einzelne Personen oder auch Gruppen, die ein Interesse an den
Aktivitaten, Entscheidungen oder Ergebnissen eines Projekts oder einer
Organisation haben und im positiven oder negativen Sinne Einfluss nehmen.
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Stakeholder kdnnen u.a. Mitarbeitende, Vereinsmitglieder, FUhrungskrafte,
Eigentimerinnen und Eigentumer, Investorinnen und Investoren, Behoérden,
Ortsréate, Ortsvorsteherinnen und Ortsvorsteher, Medien sein.

Vernetzung

Synergieeffekt

Synergieeffekt bezeichnet eine positive Wechselwirkung, die durch eine intelligente,
kombinierende Nutzung von Ressourcen, MaBnahmen oder Strukturen mehrerer
Akteurinnen und Akteure entsteht. Durch Kooperationen und gemeinsame
Zielvorstellungen kénnen so Einzelorientierungen in wirksame und effizientere
Ergebniszusammenschlusse uberfihrt werden. Es kann ein zusatzlicher
quantitativer oder qualitativer Nutzen durch das Zusammenwirken
unterschiedlicher Akteure erreicht werden. Ein Synergieeffekt kann als Ergebnis
einer gelingenden Kooperation verbucht und als zusatzlicher Mehrwert empfunden
werden.

Vernetzung

Kooperation /
Kollaboration

Kooperation / Kollaboration ist das bewusste, aufeinander zugeschnittene
Zusammenwirken unterschiedlicher Akteurinnen und Akteure. Diese Art der
Zusammenarbeit kann als Handlungsprinzip verstanden werden, bei dem Aufgaben
gemeinsam geplant und umgesetzt werden oder Ressourcen geteilt werden.

Vernetzung

Multiplikatorinnen
und Multiplikatoren

Multiplikatorinnen und Multiplikatoren sind als Schlusselpersonen zu bezeichnen,
die Informationen zu bestimmten Themen in ihr eigenes Netzwerk und das eigene
Umfeld — dies kann institutioneller Natur sein — Ubertragen. Die persdnliche
Verankerung, Rollen und Funktionen in bestimmten Strukturen oder besondere
Beziehungen fungieren sie als Botschafterinnen und Botschafter. Sie konnen eine
wichtige Vermittler- oder Motivationsrolle im Dorfgeflige, in Bezug auf ein
bestimmtes Anliegen, einnehmen. Multiplikatorinnen und Multiplikatoren kénnen
Ziele, Wissen oder Botschaften zu Projektinitiierungen und -umsetzungen gezielt
weitertragen.
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Akteure und Akteurinnen kbnnen neben Personen oder Personengruppen unter
anderem auch Kommunen, Vereine, Burgerinitiativen, die Wirtschaft oder die
Verwaltung sein. Sie bezeichnen Personen, Gruppen, Initiativen, Organisationen
oder Institutionen, die kommunizieren, einer aktiven Handlung nachgehen, Ziele
verfolgen, Entscheidungen treffen und bewusst oder unbewusst Einfluss auf
bestimmte Handlungen austben. Akteure und Akteurinnen kdnnen somit als
Initiatorinnen und Initiatoren, Umsetzerinnen und Umsetzer, Befurworterinnen und
Beflurworter oder Betroffene wahrgenommen werden.

Vernetzung

Reflexion

Reflexion bezieht sich im Kontext der Entwicklung der Dorfer auf eine bewusste und
strukturierte Rickschau auf Prozesse. Die Reflexion dient einem organisierten und
vorbereitenden Ausblick auf noch bevorstehende Aktivitaten und Planungsschritte.
Es geht bei dem strukturierten Rickblick darum, Erfahrungen zu bewerten,
Erlebnisse und Wirkungen hinterfragend zu verstehen und zukunftige
Entscheidungen bewusster treffen zu kdnnen. Im Dorf kann eine Reflexion
gemeinsam mit Akteurinnen und Akteuren durchgefihrt werden, um zu prifen, wie
beispielsweise das Dorfgeflige funktioniert, wo Schwierigkeiten oder Zielkonflikte
zwischen unterschiedlichen Gruppen auftreten, welche Bedurfnisse die
Dorfbewohnerinnen und -bewohner haben und welche Dynamiken sich im Dorf
abzeichnen. Aus einer Reflexion kdnnen Folgerungen fur das weitere Vorgehen
erarbeitet werden.

Die Selbstreflexion bezieht sich dabei starker auf das Nachdenken uber das Selbst
bzw. die eigenen Verhaltens- und Handlungsweisen. Im Rahmen der
Dorfmoderation unterstulitzt Selbstreflexion dabei:

o Beteiligungsprozesse weiterzuentwickeln,

o Kommunikation und Zusammenarbeit zu verbessern,
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o Konflikte fruhzeitig zu erkennen,

e Erfahrungen und Erkenntnisse zu nutzen,

e Verantwortlichkeiten bewusster wahrzunehmen und

e die Qualitat der Entwicklung der Dorfer nachhaltig zu starken.
Aktive in der Dorfmoderation fordern Selbstreflexion durch Feedbackrunden,
gemeinsame Auswertungen von Veranstaltungen, Gesprache im
Dorfmoderationsteam oder Reflexionsfragen innerhalb von Arbeitsgruppen.

Vernetzung

Dorfnetzwerk

Dorfnetzwerk bezeichnet das strukturierte Zusammenwirken eines dauerhaften
Beziehungsgeflechtes lokaler Akteurinnen und Akteure, die an der Gestaltung ihres
Dorfes arbeiten. Dazu zahlen etwa Kooperationen aus Blrgerinnen und Burgern,
Vereinen, Initiativen, Gewerbe, Kirche, Politik und Verwaltung.

Vernetzung

Dorfernetzwerk

Dorfernetzwerk bezeichnet ein Uberdrtliches Netzwerk und erweitert den Ansatz des
Dorfnetzwerks um mehrere Dorfer. Dieses Netzwerk bundelt unterschiedliche
Dorfgemeinschaften, Initiativen, Kommunen und Institutionen etwa zum
gemeinsamen Erfahrungsaustausch. Es kdnnen so Ressourcen gebundelt oder
gemeinsame Entwicklungsziele verfolgt werden. Eine Dorfregion kann als
Dorfernetzwerk angesehen werden.

Beteiligung

Partizipation

Partizipation ist ein wesentlicher Begriff in der Dorfmoderation Niedersachsen und
beschreibt die aktive Beteiligung der Dorfgemeinschaft an Entwicklungsprozessen
auf unterschiedlichen Niveaustufen. Burgerinnen und Blrger bringen ihre Ideen,
Erfahrungen und Interessen ein, arbeiten ggf. gemeinsam an Losungen und
Ubernehmen unter Umstanden Mitverantwortung fur die Zukunft ihres Dorfes. Vor
diesem Hintergrund versteht sich die Dorfmoderation als ein gemeinschaftlicher

Prozess, in dem Informationsforen, Mitwirkungsmaoglichkeiten, Mitbestimmung und
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Mitverantwortung gestaltet werden. Ziel ist es, die Dorfgemeinschaft zu starken,
Teilhabegerechtigkeit zu erzielen, unterschiedliche Akteure miteinander zu
vernetzen und gemeinsam tragfahige Losungen fur die Zukunft des Dorfes zu
entwickeln.

Beteiligung

Dorfanalyse

Die Dorfanalyse beschreibt den strukturierten Prozess zur Untersuchung der
sozialen, baulichen, wirtschaftlichen und infrastrukturellen Situation eines Dorfes.
Unter Beteiligung der Blrgerinnen und Burger werden Potenziale und
Herausforderungen erfasst, um gemeinsam Ziele und MaBBnahmen fur den
Dorfentwicklungsprozess zu erarbeiten.

Sie kann die fachliche und inhaltliche Grundlage fur weitere Schritte der
Dorfentwicklung, fur Projekte oder fur ein spateres Dorfentwicklungs-
beziehungsweise Regionalentwicklungskonzept bieten. Das Instrument zur
Durchflhrung einer Dorfanalyse ist die Dorfbiografie.

Beteiligung

Dorfbiografie

Die Dorfbiografie im Kontext der Dorfmoderation Niedersachsen macht
historische, soziale und kulturelle Entwicklung eines Dorfes sichtbar. Aus ihr wird
erkennbar, wie sich der Ort im Laufe der Zeit verandert hat und welche Ereignisse,
Strukturen und Traditionen die Gengenwart des Dorfes pragen.

Die Dorfbiografie ist mehr als eine reine Dorfchronik und bietet eine Rahmung fur
die Dorfanalyse an. Sie verbindet historische Fakten mit den Erinnerungen,
Erfahrungen und Geschichten der Menschen vor Ort. Dadurch tragt sie dazu bei,
das Gemeinschaftsgefuhl zu starken und ein gemeinsames Verstandnis fur die
zukunftige Entwicklung des Dorfes zu schaffen.

Beteiligung

Dorfversammlung

Die Dorfversammlung beschreibt ein Beteiligungsformat, bei dem Burgerinnen und

Burger Ublicherweise vom Ortsrat eingeladen werden, um gemeinsam Uber Themen
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der Entwicklung des Dorfes zu beraten, Ideen einzubringen und zukUnftige
MaBnahmen vorzubereiten. Sie starkt die Mitwirkung, den Austausch und den
Zusammenhalt innerhalb der Dorfgemeinschaft.

Dorfversammlungen sind zentrale Veranstaltungen, die zur Information, Diskussion
und Beteiligung innerhalb der Dorfgemeinschaft forderlich beitragen. Ziel ist es,
moglichst viele Einwohnerinnen und Einwohner aktiv in Entwicklungsprozesse eines
Dorfes einzubeziehen und Transparenz Uber Projekte, Planungen und Ergebnisse zu
schaffen.

Beteiligung

Runder Tisch

Der Runde Tisch ist eine strukturierte Gesprachs- und Arbeitsrunde, zu der der
Ortsrat einladt. Vertreterinnen und Vertreter der unterschiedlichen Vereine und
Gruppen im Dorf informieren und beraten sich Gber Themen und geplante
Veranstaltungen im Dorf. Das Ziel ist ein konstruktiver Austausch, die Abstimmung
verschiedener Interessen sowie die Entwicklung gemeinsamer Lésungen und
Projekte. Im Unterschied zur formalen Dorfversammlung arbeitet der Runde Tisch
meist in kleineren Kreisen und konzentriert sich auf bestimmte Themen oder
Aufgabenbereiche. Die Ergebnisse sollten anschlieBend der gesamten
Dorfgemeinschaft vorgestellt werden, z. B. auf der Dorfwebsite.

Beteiligung

Dorfgesprach

Das Dorfgesprach ist ein spezielles Format fur einen moderierten Austausch
innerhalb einer Dorfgemeinschaft. Burgerinnen und Burger diskutieren gemeinsam
Uber Herausforderungen, Winsche und Entwicklungsmaoglichkeiten ihres Dorfes
und tragen damit aktiv zur Entwicklung des Dorfes bei.

Im Mittelpunkt kann der Austausch uber gegenlaufige Interessen stehen, wie z. B.
von Landwirtinnen und Landwirten und Zugereisten. Das Dorfgesprach bietet Raum,
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um Meinungen, Ideen, Winsche und auch Sorgen offen anzusprechen und
gemeinsam Uber Entwicklungsmoglichkeiten des Dorfes nachzudenken.

Dorfgesprache kdnnen von den Aktiven in der Dorfmoderation initiiert und begleitet
werden. Diese sorgen dafur, dass alle Beteiligten zu Wort kommen, Diskussionen
strukturiert verlaufen und unterschiedliche Sichtweisen respektvoll einbezogen
werden.

Beteiligung

Zukunftswerkstatt

Unter einer Zukunftswerkstatt wird eine Veranstaltungsform verstanden, in der z. B.
eine Dorfgemeinschaft gemeinsam Herausforderungen analysiert, Zukunftsvisionen
entwickelt und konkrete MaBnahmen fur die nachhaltige Entwicklung des Dorfes
plant. Dieser moderierte Beteiligungsprozess zielt darauf ab, die Dorfgemeinschaft
aktiv in Entwicklungsprozesse einzubeziehen und neue Perspektiven flur das
Zusammenleben und die Gestaltung des Dorfes zu entwickeln. Dabei stehen
Kreativitat, Offenheit und gemeinschaftliches Arbeiten im Vordergrund.

Die Zukunftswerkstatt verlauft stark vereinfacht dargestellt in drei Phasen:

e Kritikphase: Probleme, Herausforderungen und Ressourcen im Dorf werden
gesammelt und benannt.

¢ Visionsphase: Die Teilnehmenden entwickeln frei und kreativ Ideen und
Zukunftsbilder flr das Dorf, ohne dabei direkte Einschrankungen oder
Bewertungen vorzunehmen.

¢ Umsetzungsphase: Aus den Ideen heraus werden realistische Projekte,
MaBnahmen und Handlungsschritte beschrieben. Zustandigkeiten,
Prioritadten und Uberpriifungszeitraume sollten festgelegt werden.

Beteiligung

Dorfsprechstunde

Eine Dorfsprechstunde ist ein niedrigschwelliges Austauschformat zwischen
Dorfmoderatorinnen und Dorfmoderatoren mit der Dorfbevolkerung. Sie dient der
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direkten Information, aktivierenden Beratung und motivierenden Einbindung der
Blrgerinnen und Burger in Entwicklungsprozesse des Dorfes und findet meist zu
Beginn von Dorfentwicklungsprozessen in monatlichen Intervallen oder einmalim
Quartal statt. Dorfsprechstunden kdnnen parallel zu den Burgersprechstunden der
Ortsblirgermeisterinnen und -burgermeister erfolgen.

Beteiligung

Dorfmoderations-
team

Ein Dorfmoderationsteam umfasst ein gemeinschaftlich arbeitendes Team aus
engagierten Akteurinnen und Akteuren des Dorfes, von denen mindestens ein
Mitglied am Modul 1 der Dorfmoderation Niedersachsen teilgenommen haben
sollte. Es unterstutzt die Organisation, Kommunikation und Beteiligung innerhalb
des Dorfentwicklungsprozesses und fordert den Austausch zwischen der
Zivilgesellschaft, der regionalen Wirtschaft und der Kommunalen Politik und
Verwaltung. Das Dorfmoderationsteam ist idealerweise mit den vielfaltigen
Vereinen und Interessengruppen im Dorf vernetzt.

Beteiligung

Blirgerkommune

Die Burgerkommune ist ein Leitbild flr eine aktive und beteiligungsorientierte Dorf-
und Kommunalentwicklung. Burgerinnen und Burger wirken gemeinsam mit
Verwaltung und Politik an Entscheidungen, Projekten und Entwicklungsprozessen
mit und dbernehmen somit Verantwortung fur die Zukunft ihres Dorfes. Im
Mittelpunkt steht die Idee, dass die Entwicklung eines Dorfes oder einer Kommune
nicht allein durch Entscheidungen der kommunalen Verwaltung und Politik erfolgt,
sondern gemeinsam mit der Blrgerschaft gestaltet wird. Die Einwohnerinnen und
Einwohner iUbernehmen dabei Mitverantwortung fur das Gemeinwesen und bringen
ihre Kenntnisse, Ideen und ihr Engagement aktiv ein.

Ziel der Burgerkommune ist es, die demokratische Beteiligung im Dorf zu starken,
die Eigeninitiative und Verantwortungsbewusstsein zu fordern, den

gesellschaftlichen Zusammenhalt zu verbessern und nachhaltige und akzeptierte
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Losungen fur die Entwicklung der Dorfer zu schaffen. Vorbild ist seit den 1990er
Jahren die Gemeinde Weyarn in Bayern (Aktive Burger - Gemeinde Weyarn)

Kommunikation

Kommunikation

Kommunikation ist der Austausch von Informationen, Gedanken, Geftihlen und
Meinungen - sei es durch Sprache, Schrift, Gestik, Mimik oder digitale Medien. Sie
begleitet unseren Alltag durchgehend: Wir verstandigen uns mit Familie, Freunden,
Kolleginnen und Kollegen oder erhalten Informationen aus Medien und dem
Internet. Gute Kommunikation ermoglicht Verstandnis, Zusammenarbeit und
gesellschaftliches Miteinander. Oft verlauft sie ganz selbstverstandlich. Erst wenn
Missverstandnisse entstehen oder Informationen verloren gehen, wird deutlich, wie
wichtig eine klare und gelingende Kommunikation flr das Zusammenleben und den
Alltag der Menschen ist.

Kommunikation

Kommunikations-
modell

Kommunikationsmodelle sind vereinfachte Darstellungen davon, wie
Kommunikation funktioniert. Sie helfen dabei zu verstehen, wie Informationen
zwischen Menschen ausgetauscht werden und warum dabei manchmal
Missverstandnisse entstehen. Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler haben
verschiedene Modelle entwickelt, um typische Ablaufe und Einflussfaktoren der
Kommunikation zu erklaren. Dadurch wird sichtbar, wie Botschaften gesendet,
empfangen und interpretiert werden. Im Alltag kdnnen Kommunikationsmodelle
dabei helfen, Gesprache bewusster zu fuhren, andere besser zu verstehen und
Konflikte oder Missverstdndnisse zu vermeiden.

Kommunikation

Konflikt-
kommunikation

Konfliktkommunikation beschreibt den bewussten und respektvollen Umgang mit
Meinungsverschiedenheiten, Interessenkonflikten oder Spannungen zwischen
Menschen. Ziel ist es, Konflikte offen anzusprechen, die Sichtweisen aller
Beteiligten zu verstehen und gemeinsam nach Losungen zu suchen. Gute
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Konfliktkommunikation hilft, Missverstandnisse zu klaren, Eskalationen zu
vermeiden und Beziehungen zu starken. Sie ist damit eine wichtige Voraussetzung,
um Konflikte konstruktiv zu l6sen und ein gutes Miteinander im Alltag, im Beruf und
in der Gesellschaft zu fordern. Wichtige Methoden der Konfliktkommunikation sind
aktives Zuhoren, das Formulieren von Ich-Botschaften statt Vorwurfen, das
Nachfragen bei Unklarheiten sowie die bewusste Wahrnehmung eigener Gefihle
und Beddrfnisse. Auch moderierte Gesprache oder Mediation konnen helfen,
festgefahrene Konflikte zu l6sen und gemeinsame Lésungen zu entwickeln.

Kommunikation

Gewaltfreie
Kommunikation

Gewaltfreie Kommunikation (GFK) ist ein von Marshall Rosenberg entwickelter
Ansatz, der Menschen dabei unterstitzt, auch in schwierigen Situationen
respektvoll, klar und ehrlich miteinander zu sprechen. Im Mittelpunkt steht die
Frage, welche Beobachtungen, Geflihle, Bedurfnisse und Bitten hinter dem eigenen
Verhalten und dem Verhalten anderer stehen. Ziel ist es, gegenseitiges Verstehen zu
fordern und Konflikte konstruktiv zu bearbeiten. Gewaltfreie Kommunikation
bedeutet jedoch nicht, Konflikte zu vermeiden, zu beschdnigen oder
sweichzusptlen®. Im Gegenteil: Sie hilft dabei, Unterschiede, Spannungen und
Interessen offen anzusprechen und Missverstandnisse zu klaren. Statt vorschneller
Bewertungen, Vorwturfe oder Schuldzuweisungen stehen Klarheit,
Selbstverantwortung und ein respektvoller Dialog im Vordergrund. GFK dient daher
nicht der Harmonisierung um jeden Preis, sondern dem ,Klarspulen® von Konflikten
—damit tragfahige Losungen und echte Verstandigung moglich werden.

Kommunikation

Mediation

Mediation ist ein strukturiertes Verfahren zur Klarung und Losung von Konflikten.
Eine neutrale Mediatorin oder ein Mediator unterstutzt die Beteiligten dabei,
miteinander ins Gesprach zu kommen, unterschiedliche Sichtweisen zu verstehen
und gemeinsam Losungen zu entwickeln. Die Verantwortung fur die Entscheidungen

bleibt dabei stets bei den Konfliktparteien. Eine Mediation verlauft in mehreren
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Schritten: Themen und Regeln werden geklart, die Sichtweisen der Beteiligten
gesammelt, Interessen und Bedurfnisse herausgearbeitet sowie Losungswege
entwickelt und vereinbart. Typische Methoden sind aktives Zuhoren, gezielte
Fragetechniken, Perspektivwechsel, Visualisierungen und Elemente der
Gewaltfreien Kommunikation. Mediation ist in Familien, Nachbarschaften,
Vereinen, Unternehmen oder Kommunen einsetzbar. Sie gilt als wirksam, weil sie
Konflikte nicht nur l8st, sondern auch Verstandnis fordert und tragfahige
Vereinbarungen ermaoglicht.

Kommunikation

Dialog

Dialog ist ein offener und respektvoller Austausch zwischen Menschen mit
unterschiedlichen Erfahrungen, Meinungen und Interessen. Im Unterschied zu einer
Debatte geht es nicht darum, andere zu Uberzeugen oder ,,zu gewinnen®, sondern
darum, einander zuzuhoren, Perspektiven zu verstehen und gemeinsame Losungen
zu finden. Fur das gesellschaftliche Zusammenleben spielt Dialog eine zentrale
Rolle. Besonders im landlichen Raum und in Dorfern, wo Menschen dauerhaft
miteinander leben, arbeiten und Verantwortung fur ihre Gemeinschaft Gbernehmen,
ist er die Grundlage fur ein gutes Miteinander. Dialog hilft dabei, unterschiedliche
Interessen auszugleichen, Konflikte konstruktiv zu bearbeiten und tragfahige
Kompromisse auszuhandeln. Er ist damit ein wichtiges Instrument, um
gemeinsame Zukunftsstrategien zu entwickeln, die von moglichst vielen Menschen
mitgetragen werden und auf Konsens statt Konfrontation beruhen.

Kommunikation

Diskurs

Ein Diskurs ist die 6ffentliche Auseinandersetzung mit einem Thema, bei der
unterschiedliche Meinungen, Interessen und Perspektiven sichtbar und diskutiert
werden. Anders als ein Dialog, der auf gegenseitiges Verstehen und gemeinsame
Losungen ausgerichtet ist, dient ein Diskurs vor allem der Meinungsbildung. Ein
Konsens kann entstehen, ist aber nicht das vorrangige Ziel. In einer kommunalen
Lebensgemeinschaft, etwa in einem Dorf, hilft der Diskurs dabei, wichtige Fragen
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und Entwicklungen offen zu besprechen. Unterschiedliche Sichtweisen werden
horbar, Argumente ausgetauscht und Positionen hinterfragt. So schafft der Diskurs
die Grundlage fur demokratische Entscheidungen und eine breite Beteiligung. Er
macht die Vielfalt der Perspektiven sichtbar, aus denen spater im Dialog
gemeinsame Lésungen und Zukunftsstrategien entwickelt werden kdnnen.

Kommunikation

Konsens

Konsens bedeutet, dass sich Menschen mit unterschiedlichen Meinungen,
Interessen oder Bedurfnissen auf eine gemeinsame Lésung verstandigen konnen.
Dabei muUssen nicht alle Beteiligten vollstandig einer Meinung sein. Entscheidend
ist, dass die gefundene Losung von allen mitgetragen und akzeptiert wird. Fur den
gesellschaftlichen Zusammenhalt ist Konsens von groBer Bedeutung. Er schafft
Vertrauen, fordert das gegenseitige Verstandnis und hilft, Konflikte konstruktiv zu
l6sen. Besonders in Dorfern, Gemeinden und anderen Gemeinschaften ermoglicht
Konsens, gemeinsame Ziele zu verfolgen und Entscheidungen auf eine breite
Grundlage zu stellen. Dadurch kénnen Vorhaben leichter umgesetzt,
Entwicklungsprozesse vorangebracht und langfristig tragfahige Losungen flr die
Zukunft geschaffen werden.

Kommunikation

Kompromiss

Ein Kompromiss ist eine Einigung zwischen Menschen mit unterschiedlichen
Interessen. Daflir sind alle Beteiligten bereit, auf einen Teil ihrer urspringlichen
Forderungen zu verzichten, um eine gemeinsame Losung zu erreichen. Im
Unterschied dazu bedeutet Konsens, dass eine Lésung von allen mitgetragen wird
und keine grundlegenden Einwande bestehen. Wahrend ein Kompromiss meist auf
gegenseitigem Nachgeben beruht, entsteht Konsens durch gemeinsames
Verstandnis und breite Zustimmung.
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Entscheidungsfindung bezeichnet den Prozess, bei dem aus verschiedenen
Maoglichkeiten eine begrindete Wahl getroffen wird, um ein Ziel zu erreichen oder
ein Problem zu losen. Grundlage dafur sind Informationen, Abwagungen und die
Bewertung moglicher Folgen. Im kommunalen Raum erfolgt Entscheidungsfindung
oft auf mehreren Ebenen. Blrgerinnen und Blrger, Vereine oder eine
Dorfmoderation bringen Ideen und Interessen ein, die Verwaltung pruft deren
Umsetzbarkeit und politische Gremien wie Ortsrat oder Gemeinderat treffen die
formalen Entscheidungen. Gute Entscheidungsfindung bertcksichtigt
unterschiedliche Perspektiven, schafft Transparenz und sorgt daflr, dass
Entscheidungen nachvollziehbar sind und von maéglichst vielen Menschen
mitgetragen werden.

Offentlichkeits-
arbeit

Offentlichkeits-
arbeit

Der Begriff ,,Offentlichkeitsarbeit“ (engl.: Public Relations) bezeichnet eine ziel- und
interessen-gerichtete Form der Kommunikation. Offentlichkeitsarbeit ist
Sertrauenswerbung® fur eine Person oder eine Institution. Sie ist als solche
abzugrenzen von der klassischen (Absatz-)Werbung und vom unabhangigen,
neutralen (Nachrichten-)Journalismus.

Offentlichkeitarbeit dient dazu, sich als Person oder Institution sichtbar zu machen,
um von den eigenen Zielgruppen wahrgenommen zu werden und mitihnen in
Beziehung zu treten.

Ein zentrales Instrument der Offentlichkeitsarbeit ist die Information. lhre Formate
sind vielfaltig und reichen von Printprodukten (Visitenkarte, Flyer, Newsletter, ...)
Uber digitale Medien (Webseiten, Social Media Kanale) bis hin zu Veranstaltungen.
Neben selbst erstellten Medien versucht die Offentlichkeitsarbeit auch, ihre
Informationen in Medienkanalen anderer zu platzieren, etwa in Zeitungen und
ortlichen Blattchen, Radio und Fernsehen, auf digitalen Plattformen.
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Der Begriff ,,Zielgruppe® bezeichnet jene Gruppe von Menschen, an die sich eine
Ansprache richtet. Die Mitglieder einer Zielgruppe verfugen Uber bestimmte
gemeinsame Eigenschaften — zum Beispiel das Alter, das Geschlecht und/oder die
regionale oder soziale Herkunft. Damit Kommunikation erfolgreich verlaufen kann,
ist es wichtig, sich die Eigenschaften der Zielgruppe vor Augen zu fihren und die
Ansprache darauf abzustimmen. Wahrend bei einem Fachpublikum beispielsweise
auch Fachbegriffe genutzt werden kdnnen und sogar erwartet werden, ist es bei
einer Zielgruppe ohne Fachkenntnisse notwendig, die Informationen maoglichst
einfach und verstandlich zu formulieren. Zielgruppen kommen vor allem in der
Werbung zum Einsatz. Durch die passgenaue Abstimmung von
MarketingmaBnahmen auf den Kunden soll die Effizienz erh6ht und die Kosten
gesenkt werden.

Offentlichkeits-
arbeit

Pressearbeit

Presse- oder Medienarbeit ist die gezielte Kommunikation mit den Medien. Dazu
zahlen beispielsweise Pressemitteilungen, aber auch die Einladung von Journalisten
zu Veranstaltungen oder das Bereitstellen von Interviewpartnern. Pressearbeit ist
kostengunstiger als klassische Werbung, da fur die Platzierung selbst nicht gezahlt
werden muss. Gleichzeitig hat sie eine hohere Glaubwiurdigkeit. Ziel ist es,
Aufmerksamkeit zu erzeugen und die 6ffentliche Wahrnehmung positiv zu
beeinflussen.

Bei der Pressearbeit gilt es zu bedenken, dass die bereitgestellten Inhalte
journalistischen Standards genliigen mussen. Auch bearbeitet die jeweilige
Redaktion das Material noch — das bedeutet, dass die Berichterstattung unter
Umstadnden nicht so ausfallt wie erwiinscht. Nichtsdestotrotz ist Pressearbeit ein
unverzichtbarer Bestandteil jeder Kommunikationsstrategie, um eine moglichst
breite Masse an Menschen zu erreichen.
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Eine Website ist ein Internetauftritt, der unter einer festen Adresse (auch Domain
oder URL genannt) Uber einen Browser erreichbar ist. Eine Website umfasst die
gesamte Internetprasenz einschlieBlich aller Unterseiten, auch Webseiten genannt.
Auch herunterladbare Dateien gehoren dazu. Der Begriff ,Homepage“ wird oft
synonym fur Website benutzt, bezieht sich streng genommen aber nur auf die
Startseite einer Website — also jene Seite, die Nutzende bei Eingabe der Webadresse
als Erstes sehen.

Far Unternehmen, Organisationen und Personen ist eine Website so etwas wie eine
digitale Visitenkarte und oft die erste Anlaufstelle fur Interessierte. Eine gut
gepflegte Website schafft Aufmerksamkeit und erlaubt es, Informationen auf die
gewunschte Art zu platzieren.

Offentlichkeits-
arbeit

DorfApp

Statt Infokasten oder Pinnwanden setzen viele Kommunen heutzutage auf digitale
Kommunikationsmittel wie DorfApps. Dabei handelt es sich um eine Anwendung fur
das Smartphone, mit der sich die Nutzer tUber ein bestimmtes Dorf informieren und
sich bei manchen Apps auch austauschen kénnen. Der Umfang der Funktionen
hangt von der jeweiligen Ausgestaltung der App ab. Ublich ist ein Bereich, in dem die
Verwaltung aktuelle Informationen teilt. Auch Foren zum Austausch der
Dorfbewohner untereinander oder ein Veranstaltungskalender gehoren in der Regel
dazu. Es gibt mehrere kommerzielle Anbieter, die die digitale Infrastruktur
bereitstellen. Andere Kommunen lassen selbst eine App programmieren.

Einige der bekanntesten Apps sind: StadtLand.Funk (ehemals DorfFunk), Crossiety,
Dorfleben, apicodo und Dorf.Connect.

Offentlichkeits-
arbeit

Social Media

Social Media bzw. soziale Medien sind Online-Netzwerke, die Uber einen Browser
oder eine App erreicht werden kdnnen. Sie ermoglichen Nutzern aus aller Welt,
miteinander in den Austausch zu kommen und Inhalte wie Texte, Bilder und Videos
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zu teilen. Zu den groBten sozialen Online-Netzwerken gehoren Facebook,
Instagram, TikTok, YouTube und WhatsApp. Social Media hat den Vorteil, dass
Inhalte in Echtzeit mit vielen Menschen geteilt werden kbnnen und ein
niedrigschwelliger Austausch moglich ist. Gleichzeitig ist es schwierig, bei Millionen
von Beitragen am Tag Aufmerksamkeit zu generieren. Die groBen Plattformen
ermoglichen die Schaltung von Anzeigen, die mehr Sichtbarkeit verschaffen. Social
Media ist nur wenig reguliert und deshalb eine Hauptquelle fur Falschinformation.
Auch gilt es zu bedenken, dass die Social-Media-Unternehmen die Daten der Nutzer
zu Werbezwecken verwenden.

Offentlichkeits-
arbeit

Urheberrecht

Das Medienrecht umfasst verschiedene rechtliche Teilbereiche wie Urheberrecht,
Datenschutz oder das allgemeine Persénlichkeitsrecht. In der Offentlichkeitsarbeit
ist besonders das Urheberrecht von Bedeutung. Dies besagt, dass alle kreativen
Werke - z.B. Texte, Bilder, Videos, Designs - rechtlich geschitzt sind und nur mit
Erlaubnis des Urhebers genutzt und verbreitet werden durfen. Die Erlaubnis ist
Ublicherweise mit einer Lizenz verknUpft, die die Nutzungsbedingungen regelt.
VerstoBe gegen das Urheberrecht konnen mit erheblichen Kosten verbunden sein.

Offentlichkeits-
arbeit

Recht am eigenen
Bild

Neben dem Urheberrecht ist auch das ,,Recht am eigenen Bild“ (§ 22 und 23 des
Kunsturhebergesetzes) von groBer Bedeutung. Wer Bilder mit erkennbaren
Menschen verdffentlichen will, braucht deren Zustimmung. Diese sollte immer
schriftlich erfolgen. Ausnahmen bilden 6ffentliche Veranstaltungen, oder Fotos, auf
denen die Person nur ,Beiwerk® ist und den Charakter des Bildes nicht verandert —
etwa bei Landschaftsaufnahmen.

Dorfentwicklungs-
programm

Ortstypik

Ortstypik bezeichnet meist das Alleinstellungsmerkmal eines Ortes, gepragt von
raumlichen, historischen Gegebenheiten wie der gewachsenen
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Siedlungsstrukturen, der typischen Bauformen und Materialien und der kulturellen,
sozialen Qualitaten und Merkmale. Die eigene Typik des Ortes fuhrt zum
unverwechselbaren Charakter.

Dorfentwicklungs-
programm

Baukultur

Baukultur bezeichnet eine verantwortungsvolle Gestaltung und einen sensiblen
Umgang mit der eigenen Umwelt und der ortlichen Bausubstanz unter
Berlcksichtigung kultureller, sozialer, funktionaler und dkologischer Aspekte. Im
Rahmen des Dorfentwicklungsprogramms geht es meist um das Gestalten, das
Umnutzen, das Nachnutzen und Wiederbeleben von Gebauden unter
Berlicksichtigung der Ortstypik. Im weitesten Sinne geht es auch um eine Haltung,
die die historische Bausubstanz der Orte als Erbe der Region achtet, die regionale
Verankerung als qualitatives Merkmal schatzt und dem zur Folge von rein
okonomischen Losungen des Bauens absieht.

Dorfentwicklungs-
programm

Soziale Orte

Soziale Orte sind Platze, Einrichtungen oder Angebote, an denen Menschen
regelmaBig zusammenkommen, sich austauschen, Gemeinschaft erleben und auf
diese Weise aktiv am Dorfleben beteiligt sind. Sie fordern Begegnung, Teilhabe und
den sozialen Zusammenhalt und sind damit ein wichtiger Bestandteil in einer
lebendigen und nachhaltigen Entwicklung der Dorfer. Beispiele flir soziale Orte sind
Dorfgemeinschaftshauser, Vereinsheime, Feuerwehren als Treffpunkte, Kirchen und
Gemeindehauser, Dorfplatze, Spiel- und Sportplatze oder Cafés in Dorfladen. Auch
zeitlich begrenzte Angebote wie regelmaBige Dorfcafés, Reparaturtreffs oder
Nachbarschaftstreffen kdnnen als soziale Orte verstanden werden.

Dorfentwicklungs-
programm

Soziale Orte
Konzept

Im Rahmen der Dorfmoderation Niedersachsen beschreibt das Soziale Orte
Konzept (SOK) ein Interesse der Dorf- und Regionalentwicklung, das darauf abzielt,
Orte der Begegnung, des Austauschs und der Mitgestaltung zu erhalten,

weiterzuentwickeln oder neu zu schaffen. Im Mittelpunkt steht die Frage, wie
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Gemeinschaft, Teilhabe und Zusammenhalt in landlichen Rdumen dauerhaft
gestarkt werden konnen. Soziale Orte tragen dazu bei, den gesellschaftlichen
Zusammenhalt in der Dorfregion zu verbessern, Einsamkeit und sozialer Isolation
entgegenzuwirken und freiwilliges Engagement zu fordern. Je starker der
gesellschaftliche Zusammenhalt zwischen der Zivilgesellschaft, der Kommune und
der regionalen Wirtschaft wahrgenommen wird, umso groBer sind die Chancen fur
zukunftsfahige Dorfentwicklungsprozesse.

Dorfentwicklungs-
programm

Flachen-
management

Flachenmanagement setzt sich zusammen aus der Analyse bestehender Flachen,
der vorausschauenden Planung, der Steuerung, der Koordination und der
Weiterentwicklung der zuktinftigen Nutzungen von Flachen (Grund/Boden) in einer
festgelegten Gebietskulisse wie Stadten, Gemeinden oder Dérfern. Es geht darum,
raumliche Ressourcen effizient weiterzuentwickeln, unterschiedliche Ansprlche
zielgerichtet auszuloten und Flachen langfristig zu sichern. Das Management von
Flachen bezieht sich im Kontext der Dorfentwicklungen oftmals auf den Umgang mit
Leerstdnden und unter- oder ungenutzten Hofstellen und Gebaudeteilen, auf die
Nachnutzung bestehender Bausubstanz, auf den Erhalt der Ortstypik, von
Freiraumen, der Entsiegelung von Flachen oder auf den Umgang mit der Ressource
der Natur auf begrenztem Raum.

Dorfentwicklungs-
programm

Klimaschutz

Mit dem Klimaschutz werden MaBnahmen verbunden und sind zu ergreifen, die den
Klimawandel verlangsamen oder stoppen. Es geht vor allem um die Verringerung
des AusstoBes von Treibhausgasen (wie CO,), da diese die Erderwarmung
beschleunigen.

In der Dorfentwicklung werden zum Thema des Schutzes unter anderem folgende
MaBnahmen thematisiert:

e weniger Auto fahren, mehr Fahrrad oder Bus nutzen
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e Einsparungvon Energie (z. B. Licht ausschalten)
¢ Nutzung und Ausbau erneuerbarer Energien (Sonne, Wind)
e Schutz der Walder, weniger Abholzung und Pflanzung neuer Bdume
Ziel sollte sein, die Erderwarmung so zu begrenzen, dass Natur, Tiere und Menschen

auch in Zukunft gut leben kdnnen.

Dorfentwicklungs-
programm

Klimafolgen-
anpassung

Klimafolgenanpassung bezeichnet alle MaBnahmen und Strategien, mit denen sich
Stadte, Dorfer und landliche Regionen auf die bereits splrbaren und kiinftig zu
erwartenden Folgen des Klimawandels einstellen. Ziel ist es, Menschen, Natur,
Landwirtschaft und Infrastruktur besser vor Risiken wie Hitze, Trockenheit,
Starkregen oder Hochwasser zu schiitzen und ihre Widerstandsfahigkeit zu starken.
Klimafolgenanpassung ist eine langfristige Aufgabe: Sie berlicksichtigt zuklnftige
Entwicklungen und schafft heute Losungen, die auch in den kommenden
Jahrzehnten wirksam und tragfahig bleiben.

Dorfentwicklungs-
programm

Infrastruktur

Infrastruktur umfasst alle baulichen, technischen, sozialen und digitalen
Einrichtungen oder MaBBnahmen, die notwendig sind, damit ein Ort als Lebens-,
Wohn- und Wirtschaftsraum dauerhaft funktioniert. Mit der Infrastruktur wird die
Grundlage geschaffen, damit die Bevolkerung sich mit Grundgiitern versorgen kann
und Kommunikationsmoglichkeiten und -orte vorhanden sind. Die Infrastruktur
umfasst somit immaterielle und materielle Grundlagen des Zusammenlebens. Dazu
zahlen neben dem Wohnen und Arbeiten auch die Angebote der Mobilitat vor Ort.

Dorfentwicklungs-
programm

Innenentwicklung

Innenentwicklung bedeutet, dass neue Wohnungen, Hauser oder andere Gebaude
maoglichst auf bereits vorhandenen und erschlossenen Fldchen innerhalb eines
Ortes oder aus dem vorhandenen Bestand heraus entstehen. Dazu gehoéren zum
Beispiel Bauluicken, brachliegende Grundstlcke oder leerstehende Gebaude. So
kann auf die Ausweisung neuer Baugebiete auf bisher unbebauten Flachen am
Ortsrand moglichst verzichtet werden. Dieses Vorgehen ist zwar seit vielen Jahren
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ein wichtiges Ziel der Entwicklung von Stadten und Dorfern, dennoch werden
weiterhin viele neue Flachen auBerhalb bestehender Siedlungen neu erschlossen.
Da Boden eine begrenzte Ressource ist und gleichzeitig demografische wie
wirtschaftliche Herausforderungen zu bertcksichtigen sind, gilt es, Strategien zu
entwickeln, die das gesetzlich verankerte Prinzip ,,iInnenentwicklung vor
AuBenentwicklung” befdordern.

Dorfentwicklungs-
programm

Demografie

Demografie kann als Bevolkerungswissenschaft bezeichnet werden. Mit der
Demografie als Wissenschaft wird eine theoretische und statistische Untersuchung
vorgenommen, die die Struktur, die Veranderung und Entwicklung der Bevolkerung
in den Blick nimmt. Dabei spielen die Alterung, die Geburten- und
Sterblichkeitsrate, die Zu- und Abwanderung sowie die Struktur der Bevolkerung
eine Rolle. Die Analyse demografischer Daten hilft dabei, Verdnderungen zu
verstehen und Voraussagen fur die Zukunft treffen zu kdnnen, die fur die
Ortsentwicklung (Bedarfe, Angebote der Infrastruktur) hilfreich sein konnen.

Vgl. auch Demografieorientierung

Dorfentwicklungs-
programm

Integration

Integration bedeutet, Menschen, unterschiedliche Lebensentwurfe, kulturelle
Hintergrinde und Erfahrungen in einer Gemeinschaft zusammenzufihren und allen
die Moglichkeit zu geben, sich einzubringen. Im landlichen Raum umfasst
Integration weit mehr als das Ankommen neuer Einwohnerinnen und Einwohner: Sie
lebt von Offenheit, gegenseitigem Respekt und der Bereitschaft, voneinander zu
lernen. Eine gelebte Willkommenskultur erleichtert Zugezogenen — aus anderen
Regionen Deutschlands oder aus dem Ausland —den Einstieg in das Dorfleben und
schafft Begegnungen in Nachbarschaft, Vereinen und Initiativen. So entstehen
Vertrauen, Teilhabe und ein Miteinander, das Vielfalt als Bereicherung versteht und
den Zusammenhalt der Dorfgemeinschaft starkt.
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Inklusion bedeutet, dass alle Menschen selbstverstandlich dazugehéren und
gleichberechtigt am gesellschaftlichen Leben teilhaben kbnnen — unabhéngig von
Alter, korperlicher oder geistiger Beeintrachtigung, Herkunft, Geschlecht, Religion,
Lebensweise oder anderen persdnlichen Voraussetzungen. Anders als Integration,
bei der Menschen in eine bestehende Gemeinschaft hineinfinden, gestaltet
Inklusion die Gemeinschaft von Anfang an so, dass niemand ausgeschlossen wird.
Dazu gehort Barrierefreiheit —in Gebauden und 6ffentlichen Raumen, in
verstandlicher Kommunikation sowie in einer offenen Haltung gegenuber Vielfalt.
Kurz: Alle Menschen gestalten das Dorfleben mit. Auf diese Weise starkt Inklusion
Chancengleichheit, Vielfalt und den Zusammenhalt im landlichen Raum.

Dorfentwicklungs-
programm

Lenkungsgruppe

Die Lenkungsgruppe beobachtet, organisiert und steuert den Prozess der
Dorfentwicklung im Hintergrund. Diese Gruppe versteht sich als Ubergeordnetes
Gremium, welches Entscheidungen zum Vorgehen trifft.

Dorfentwicklungs-
programm

Arbeitskreis

Ein zu bildender Arbeitskreis wird sich zuweilen nach der ersten
Burgerversammlung in der Dorfentwicklung konstituieren. Er soll einen Querschnitt
der Bevolkerung abbilden. Der Arbeitskreis beschaftigt sich intensiv mit der
Erstellung des Dorfentwicklungsplanes und der anschlieBenden Umsetzung von
Projekten. RegelmaBige Treffen kennzeichnen den Arbeitskreis, der sich Uber die
Jahre des Dorfentwicklungsprozesses trifft. Der Arbeitskreis dient dem Austausch
und Diskurs von Themenschwerpunkten, welche flir den Dorfentwicklungsplan
relevant sind. Der Arbeitskreis ist kein Entscheidungsgremium, sondern beratend
tatig. Er hat u.a. die Aufgabe, Informationstrager zwischen dem Planungsteam und
der Bevolkerung der Dorfregion zu sein.

Auch unabhangig von der Dorfentwicklung kann sich ein Dorf in Form von
Arbeitskreisen organisieren.
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Leerstand bezeichnet ungenutzte Gebaude oder Wohnungen, die dauerhaft oder
Uber langere Zeit nicht bewohnt oder genutzt werden. Im lAndlichen Raum betrifft
dies haufig Wohnhauser, landwirtschaftliche Gebaude oder ehemalige Geschafte.
Leerstand kann Ortskerne schwachen, das Dorfbild beeintrachtigen und
vorhandene Infrastruktur ungenutzt lassen. Gleichzeitig bietet er groBe Chancen:
Durch Sanierung, Umnutzung oder neue Wohn- und Nutzungskonzepte kdnnen
bestehende Gebaude wieder mit Leben geflillt werden. So wird der Ortskern
gestarkt, Flichen werden nachhaltig genutzt und neuer Raum fur Wohnen, Arbeiten,
Begegnung oder Dienstleistungen geschaffen.

Leerstandsmanagement umfasst alle MaBnahmen, mit denen leerstehende
Gebaude und Grundstlcke wieder einer Nutzung zugefuhrt werden. Ziel ist es,
Eigentimerinnen und Eigentumer, Interessierte, Kommunen sowie weitere
Akteurinnen und Akteure zusammenzubringen, Hindernisse abzubauen und
passende Losungen zu entwickeln. So kdnnen bestehende Gebaude erhalten,
Ortskerne belebt und neuer Wohn-, Arbeits- oder Begegnungsraum geschaffen
werden. Ein gutes Leerstandsmanagement ist ein wichtiger Baustein einer
nachhatltigen Orts- und Innenentwicklung.

Ein Leerstandskataster ist eine systematische Ubersicht tiber leerstehende oder
mindergenutzte Gebaude und Grundstucke in einer Gemeinde. Es erfasst
Informationen zu Lage, Nutzung, Zustand und Entwicklungspotenzial der
Immobilien. Mit einem Leerstandskataster auf Grundlage der Daten des LGLN
(Landesamt fur Geoinformation und Landesvermessung Niedersachsen) kdnnen
auch Aussagen bezlglich zu erwartenden Leerstdnden getroffen werden.

Damit erhalten Kommunen eine fundierte Grundlage, um Leerstande gezielt
anzugehen, Entwicklungsmaglichkeiten zu erkennen und Eigentimerinnen und
Eigentimer bei einer neuen Nutzung zu unterstutzen. So tragt ein
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Leerstandskataster dazu bei, Ortskerne langfristig zu starken und vorhandene
Flachen sinnvoll zu nutzen.

Forderprogramme/
Kulissen

Dorfmoderation

Die Dorfmoderation Niedersachsen unterstutzt Dorfer dabei, ihre Zukunft
gemeinsam zu gestalten. Im Mittelpunkt steht ein beteiligungsorientierter Prozess,
der Menschen vor Ort zusammenbringt, den Austausch fordert und die Entwicklung
von ldeen und Projekten fur das Dorf unterstutzt. Trdger kdnnen beispielsweise
Kommunen, Vereine oder Kirchengemeinden sein. Ehrenamtliche
Dorfmoderatorinnen und Dorfmoderatoren begleiten diesen Prozess vor Ort. Daflr
erwerben sie das notwendige Wissen und praktische Fahigkeiten in den Bereichen
Kommunikation, Beteiligung, Vernetzung und Moderation, um Dorfgemeinschaften
bei Veranderungs- und Entwicklungsprozessen kompetent unterstutzen zu kdnnen.
Die Dorfmoderation starkt so Eigeninitiative, Zusammenhalt und die aktive
Mitgestaltung im lAndlichen Raum.

Forderprogramme/
Kulissen

Dorfentwicklungs-
programm

Das Dorfentwicklungsprogramm des Landes Niedersachsen unterstutzt Dorfer
dabei, ihre Zukunft aktiv zu gestalten und die Lebensqualitat vor Ort zu verbessern.
Voraussetzung ist, dass die Dorfregion in das Dorfentwicklungsprogramm
aufgenommen wurde und ein anerkannter Dorfentwicklungsplan vorliegt. Uber die
Forderung konnen sowohl 6ffentliche als auch private Vorhaben unterstutzt werden.
Dazu gehoren beispielsweise die Modernisierung und Umnutzung ortsbildpragender
Gebaude, die Gestaltung von Dorfplatzen, StraBen und Freifldchen, die Schaffung
von Treffpunkten und Gemeinschaftseinrichtungen sowie Freizeit- und
Naherholungsangebote. Ziel ist es, die Dorfer als attraktive Wohn-, Arbeits- und

Lebensorte zu starken und ihre Besonderheiten zu erhalten. Die Fordermittel
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stammen von der Europaischen Union, dem Bund und dem Land Niedersachsen
und werden als Zuschusse gewahrt.

Forderprogramme/
Kulissen

LEADER

LEADER ist ein Forderprogramm der Européaischen Union zur Starkung und
Weiterentwicklung landlicher Regionen. Ziel ist es, Projekte zu unterstutzen, die die
Lebensqualitat verbessern, den gesellschaftlichen Zusammenhalt starken und die
Zukunftsfahigkeit von Dorfern und Gemeinden sichern. Grundlage ist das regionale
Entwicklungskonzept, die gemeinsam mit Blrgerinnen und Blrgern, Vereinen,
Unternehmen, Politik und Verwaltung erarbeitet werden. Ein besonderes Merkmal
ist das sogenannte Bottom-up-Prinzip: Die Menschen vor Ort entscheiden selbst,
welche Projekte fur ihre Region wichtig sind und gefordert werden sollen. Der Weg
zur LEADER-F6rderung beginnt mit einer Projektidee. AnschlieBend wird gepruft, ob
das Vorhaben zu den Zielen des Regionalen Entwicklungskonzepts (REK) der
jeweiligen LEADER-Region passt. Danach wird die Idee bei der Lokalen
Aktionsgruppe (LAG) eingereicht, die Uber eine Forderung entscheidet. Der LAG
gehoren Vertreterinnen und Vertreter der Kommunen sowie von Wirtschafts- und
Sozialpartnern an, wobei die Anzahl der WiSo-Vertreterinnen und -Vertreter
Uberwiegt. Nach einem positiven Beschluss erfolgt die formale Antragstellung beim
zustandigen Amt fiir regionale Landesentwicklung. Fur die dorfliche Entwicklung
bietet LEADER vielfaltige Moglichkeiten — von Treffpunkten und
Gemeinschaftseinrichtungen Uber Freizeit- und Kulturangebote bis hin zu Projekten
fur Klimaschutz, Nahversorgung, Tourismus oder Mobilitat.

Forderprogramme/
Kulissen

ZILE

Die ZILE-Richtlinie (,,Zuwendungen zur integrierten landlichen Entwicklung®) ist die
zentrale Fordergrundlage fur viele Vorhaben im landlichen Raum Niedersachsens.
Sie bundelt Fordermoglichkeiten fur die Dorfentwicklung, die Dorfmoderation,
Basisdienstleistungen, Kleinstunternehmen der Grundversorgung sowie die
Flurbereinigung. Ziel ist es, die Lebensqualitat, Daseinsvorsorge und
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Zukunftsfahigkeit landlicher Regionen zu starken. Fur Antragstellerinnen und
Antragsteller besonders wichtig: Férdermittel kbnnen sowohl von Kommunen als
auch von Vereinen, Unternehmen oder Privatpersonen beantragt werden — abhangig
vom jeweiligen Forderbereich. Voraussetzung ist meist, dass das Vorhaben zu den
Zielen der regionalen oder dorflichen Entwicklung beitragt. Der Forderantrag muss
vor Beginn des Projekts gestellt werden; ein vorzeitiger MaBnahmenbeginn schlieBt
eine Forderung in der Regel aus. Die Antrage werden zu festgelegten Stichtagen
beim zustandigen Amt fiir regionale Landesentwicklung (ArL) eingereicht und
anhand definierter Auswahlkriterien bewertet.

Forderprogramme/
Kulissen

Kleinstprojekte

Kleinstprojekte sind klein, schnell umsetzbar und verbessern das Leben im
Sozialraum Dorf sowie das ehrenamtliche Engagement. Gefordert werden
Vorhaben, die in einer anerkannten Dorfregion des Dorfentwicklungsprogramms
liegen, die eigenverantwortliche Entwicklung der Dorfgemeinschaft férdern und zur
Starkung der dorfregionalen ldentitat beitragen. Das Projekt muss ausreichend
konkret beschrieben sein und sich aufgrund seines Umfangs und
Investitionsvolumens als Kleinstprojekt eignen. Dafur stehen je Dorfregion wahrend
der gesamten Laufzeit des Dorfentwicklungsprogramms insgesamt bis zu 30.000
Euro zur Verfugung; je Vorhaben kdnnen bis zu 2.500 Euro Zuschuss gewahrt
werden. Uber die Auswahl entscheidet ein 6rtliches Entscheidungsgremium.
Forderantrdage werden beim zustandigen Amt fiir regionale Landesentwicklung
eingereicht. Eine frihzeitige Beratung durch das Amt wird empfohlen.

Forderprogramme/
Kulissen

Stiftungen

Stiftungen fordern haufig Projekte und Prozesse, die dem Gemeinwohl dienen und
gesellschaftliche Herausforderungen vor Ort aufgreifen. Im l@ndlichen Raum
unterstltzen sie beispielsweise Vorhaben in den Bereichen Dorfgemeinschaft,
Bildung, Kultur, Natur- und Klimaschutz, Ehrenamt oder soziale Teilhabe. Anders als
offentliche Forderprogramme verfolgen Stiftungen eigene Forderziele und
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Schwerpunkte. Daher ist es wichtig, vor einer Antragstellung genau zu prufen, ob
das Vorhaben zu den Zielen der Stiftung passt. Erfolgreiche Antrage beschreiben
den Nutzen fur die Gemeinschaft, die geplanten MaBnahmen, die Zielgruppen sowie
die Finanzierung klar und nachvollziehbar. Viele Stiftungen legen auBerdem Wert auf
Eigeninitiative, lokale Beteiligung, nachhaltige Wirkungen und eine realistische
Projektplanung. Eine frihzeitige Kontaktaufnahme kann die Erfolgschancen
erhdhen.

Forderpraxis

Antrag

Um eine Forderung Uber das Dorfentwicklungsprogramm, LEADER oder sonstige
Programme zu erhalten, ist es ndtig, einen Fdrderantrag zu stellen. Neben den
Angaben zum Projekttréger ist es in der Regel erforderlich, das geplante Vorhaben
genau zu beschreiben. Auch gilt es zu erklaren, inwieweit das Projekt mit den Zielen
des Dorfentwicklungsplans oder des Regionalen Entwicklungskonzepts (LEADER)
Ubereinstimmt. Ein weiterer Teil des Antrags ist der Finanzierungsplan. Hier ist unter
anderem aufgeschlisselt, wie hoch die Gesamtkosten des Vorhabens sind, wie
hoch die beantragte Zuwendung ist, welche Kosten der Antragsteller selbst tragt
(Eigenanteil) und ob es noch eine anderweitige Forderung (Ko-Finanzierung) gibt.
Bei der Antragstellung kann im Fall der Dorfentwicklung die Umsetzungsbegleitung
und im Fall von LEADER das Regionalmanagement helfen.

Forderpraxis

Bewilligung

Mit einem Vorhaben, das Uber LEADER oder die Dorfentwicklung beantragt wurde,
darf erst nach der Bewilligung durch die zustandige Behérde begonnen werden.
Diese braucht in der Regel einige Wochen bis Monate, um den Antrag zu prufen. In
der Dorfentwicklung und bei LEADER werden alle zum Stichtag eingereichten
Antrage gepruft und — aufgrund des begrenzten Budgets — nach einem festgelegten

DoMo-Wiki-nach Themenfeldern sortiert, Stand: Juli 2026

38



Themenfeld

Begriff

N\
\\ ) h

Dorfmoderation
Niedersachsen

Wiki-Text
Kriterienkatalog (Bewertungskriterien) bewertet. Je mehr Punkte ein Antrag erhalt,
desto groBer sind die Chancen auf eine Bewilligung.

In der Dorfentwicklung stellen Projekttrager ihren Antrag direkt an das zustandige
Amt fiir regionale Landesentwicklung (ArL). LEADER hingegen hat ein zweistufiges
Antragsverfahren. Zunachst stimmt die Lokale Aktionsgruppe Uber das Projekt ab.
Fallt die Entscheidung Uber eine Forderung positiv aus, kann der Projekttrager einen
Antrag beim ArL stellen. Sobald dieser bewilligt ist, kann die Projektumsetzung
starten.

Forderpraxis

Zuwendung

Der Begriff ,Zuwendung® bezeichnet die finanziellen Mittel, mit denen der
Fordermittelgeber den Projekttrager unterstutzt. Diese Mittel werden als Zuschuss
fur die Umsetzung eines Projekts gezahlt. Programme wie die Dorfentwicklung oder
LEADER verfugen Uber bestimmte Férdersatze — je nachdem, ob es sich z.B. um
Privatpersonen, gemeinnutzige Vereine oder 6ffentliche Antragsteller wie
Kommunen handelt. Die Fordersatze fur die Dorfentwicklung sind in der ZILE-
Richtlinie festgehalten; GUber die LEADER-Fordersatze entscheidet jede LEADER-
Region selbst. Wichtig flr die Beantragung: Die Fordersatze beziehen sich nicht auf
die Gesamt-, sondern nur auf die ,, zuwendungsfahigen“ Ausgaben. Diese sind in
einer eigenen Richtlinie erlautert, nicht zuwendungsfahige Ausgaben sind dort
aufgefuhrt. Auch ist zu bedenken, dass die Mittel erst nach Abschluss eines Projekts
ausgezahlt werden.

Forderpraxis

Forderbudget

Die Mittel in der landlichen Entwicklung sind nicht unbegrenzt. Pro EU -
Forderperiode steht dem Land Niedersachsen fur die Dorfentwicklung und fur
LEADER ein festgelegtes Budget zur Verfligung, das auf die einzelnen
Haushaltsjahre verteilt wird. Das bedeutet, dass unter Umstanden nicht alle

gestellten Antrage bewilligt werden kdnnen, da nicht genug Budget vorhanden ist.
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Beim LEADER-Programm entscheidet die Lokale Aktionsgruppe, wie viel Geld zum
jeweiligen Stichtag zur Verfugung steht, in der Dorfentwicklung ist es das
Niedersachsische Ministerium fur Ernahrung, Landwirtschaft und
Verbraucherschutz.

Forderpraxis

Eigenanteil

Forderprogramme wie die Dorfentwicklung oder LEADER Ubernehmen nicht die
kompletten Ausgaben eines Projekts, sodass ein gewisser Eigenanteil zu leisten ist.
Davon ist ein Mindestsatz als ,barer Eigenanteil“ in Form von Geld einzubringen.
Daruber hinaus ist es moglich, Eigenleistungen wie Handwerksarbeiten als
Eigenanteil geltend zu machen.

Forderpraxis

Bewertungs-
kriterien

Um uberhaupt fur eine Férderung infrage zu kommen, mussen Antragsteller
bestimmte Voraussetzungen erflillen. So muss sich das Projekt auf die Dorf- bzw.
LEADER-Region beziehen, die Finanzierung muss gesichert sein und vor
Antragstellung darf noch nicht mit dem Projekt begonnen worden sein. Da die
Fordermittel haufig nicht flr alle beantragten Projekte reichen, bewerten
Fordermittelgeber die Vorhaben nach einem festen Kriterienkatalog. Je mehr Punkte
ein Projekt hier sammelt, desto hoher ist die Chance auf eine Bewilligung.
Forderlich ist es beispielsweise, wenn ein Projekt mehrere Handlungsfelder bzw.
Entwicklungsziele abdeckt oder wenn es nicht nur fur den jeweiligen Ort(-steil),
sondern fur die gesamte Region oder sogar daruber hinaus eine positive Wirkung
entfaltet.

Forderpraxis

MaBnahmenbeginn

Fur die groBen Programme wie die Dorfentwicklung oder LEADER gilt: Ein
Projekttrager darf erst dann mit der MaBnahme starten, wenn der
Bewilligungsbescheid vom Amt fiir regionale Landesentwicklung vorliegt. Tut er
dies vorher, wird er von der Férderung ausgeschlossen. Der Bewilligungszeitraum ist

auch auf dem Zuwendungsbescheid vermerkt. Ab dem Startdatum darf der
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Projekttrager beispielsweise Auftrage vergeben oder Material einkaufen. Der
Bescheid zeigt auch an, bis wann die MaBnahme beendet sein und ein
Verwendungsnachweis vorliegen muss. In der Dorfentwicklung ist es in begriindeten
Fallen moglich, einen vorzeitigen Investitionsbeginn zu beantragen.

Forderpraxis

Antragsstichtag

Der Antragsstichtag markiert das Datum, an dem ein Foérderantrag bei der
Bewilligungsstelle (zum Beispiel das zustandige Amt fiir regionale
Landesentwicklung oder auch Stiftungen) vorliegen muss. Fur jedes
Forderprogramm gibt es individuelle Antragsstichtage, in manchen Fallen einmal
pro Jahr (zum Beispiel ZILE-Antrage mit Stichtag 30. September) oder mehrfach im
Jahr (zum Beispiel LEADER-Antrage nach individueller Festlegung durch die Lokale
Aktionsgruppe vor Ort).

Antragsstichtage sind verbindlich. Sie einzuhalten ist eine grundlegende
Voraussetzung fur die Bearbeitung der Antrage und gegebenenfalls die Gewahrung
der beantragten Mittel. Es gibt auch Stichtag unabhangige Forderungen.

Forderpraxis

Vorzeitiger
Investitionsbeginn

Grundsatzlich darf ein Projekttrager erst mit einem Vorhaben beginnen, wenn der
Zuwendungsbescheid (Bewilligung) der zustandigen Behorde vorliegt. In der
Dorfentwicklung ist es jedoch moglich, in begriindeten Fallen einen vorzeitigen
Investitionsbeginn (VI) zu beantragen. Dies geschieht zum Beispiel, wenn gewisse
bauliche MaBnahmen nur zu bestimmten Jahreszeiten durchgefliihrt werden
konnen. Bewilligt das Amt fiir regionale Landesentwicklung den VI, kann der
Projekttrager mit der Umsetzung beginnen ohne damit die Moglichkeit einer
Forderung zu verwirken — jedoch auf eigenes Risiko. Sollte das Amt den
Dorfentwicklungsantrag ablehnen, muss er die entstandenen Kosten selbst tragen,
da die Bewilligung eines VI keine Forderzusage darstellt.
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In Férderprogrammen wie der Dorfentwicklung oder LEADER erwarten die
Fordermittelgeber, dass die Projekttrager einen Eigenanteil einbringen. Ein Teil
davon muss immer in Form von Geld vorliegen, doch es ist auch maoglich, eigene
Leistungen anzurechnen. Dies kdnnen zum Beispiel Handwerkerleistungen sein wie
die Pflasterung von Wegen oder Maurerarbeiten. Es gibt feste Regeln dafr, in
welchem Umfang die entsprechende Leistung angerechnet wird. Ublich ist ein Wert
von 60 Prozent des Nettostundenlohns einer lokalen Fachkraft. Damit der
Fordermittelgeber diesen Wert ermitteln kann, muss der Projekttrager Angebote von
ortlichen Fachfirmen vorlegen — auch wenn er diese Arbeiten am Ende selbst
erledigt.

Forderpraxis

Ko-Finanzierung /
Mischfinanzierung

Ein Projekt lasst sich meist nicht nur mit Mitteln der Dorfentwicklung oder dem
LEADER-Programm finanzieren: zuséatzliche Drittmittel sind n6tig oder sogar
Voraussetzung. LEADER etwa verlangt eine 6ffentliche Ko-Finanzierung von 25
Prozent der LEADER-Fordersumme. Dazu zahlen beispielsweise Gelder von
Stiftungen, Zuschusse der Kommune oder Spenden.
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