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Allgemeine Einleitung zum Modellprojekt
»Dorf ist nicht gleich Dorf"

Unsere Dérfer haben viel zu bieten, und es gibt dort in
den letzten Jahren viele neue, interessante Entwick-
lungen und Angebote. Nichtsdestotrotz wissen wir:
Die demografischen Entwicklungen verandern unsere
Dérfer. Wir werden weniger und im Durchschnitt alter;
jungere Menschen zieht es zunehmend in die Stadte.
In der Folge sind Laden, Poststellen und Kneipen aus
vielen Ortschaften langst verschwunden und Vereine
finden kaum Nachwuchs.

Um mit der neuen Situation umgehen zu kénnen,
brauchen die Menschen in den Dérfern Mut zur
Veranderung, kreative Ideen und eine engagier-
te Dorfgemeinschaft fur die Umsetzung. Mit der
Dorfmoderation sollen ,Prozesse von unten® (Bot-
tom-Up) geférdert werden, indem interessierte
Dorfbewohner’innen qualifiziert werden. Im An-
schluss sollen sie von ihrer Kommune in Vernet-
zungs- und Verstetigungsstrukturen eingebunden
werden, um wirkungsvoll tUber die Grenzen des
eigenen Dorfes hinweg handeln zu kénnen.

Mit Hilfe der Dorfmoderation werden Menschen mit
Ideen fur das Dorf unterstltzt und Strategien fur Dorf-
prozesse (mit-)entwickelt. Ein besonderes Augenmerk
liegt dabei auf dem Zusammenspiel zwischen Ehren-
amtlichen und Hauptamtlichen.

Die Qualifizierung zum Einstieg in die Dorfmoderati-
on richtet sich gleichermaBen an Akteure aus Politik,
Verwaltung und Vereinen sowie an alle weiteren
Burger’innen von jung bis alt, die motiviert sind, sich
fur ihr Dorf oder ihre Gemeinde zu engagieren.

Die Voraussetzungen fur positive Veranderungen sind
in jedem Dorf unterschiedlich. Die Geschichte der Orte,
die Bedeutung von Landwirtschaft, Kirche und Verei-
nen sowie zahlreiche weitere Faktoren haben die Men-
schen unterschiedlich gepragt. Die Dorfmoderation
kann es der Dorfgemeinschaft erleichtern, auf Prozesse
und Projekte im Dorf sensibel zu reagieren und die
Jjeweils eigene Situation vor Ort zu berucksichtigen.

Mit dem Ziel, die Idee der Dorfmoderation in Std-
niedersachsen bzw. landesweit zu etablieren, haben
im Modellprojekt ,Dorf ist nicht gleich Dorf" (06/2017
bis 10/2020) die stidniedersachsischen Landkrei-

se Holzminden, Northeim, Goslar und Gottingen in
Zusammenarbeit mit Wissenschaftler'innen pragende
Faktoren der Dorfentwicklung identifiziert. Gemein-
sam mit Padagog’innen sind Methoden fur eine
darauf abgestimmte erfolgreiche Moderation von
Dorfprozessen entwickelt worden.

Den wissenschaftlichen Auftrag hat das Soziologische
Forschungsinstitut eV. (SOFI) an der Universitat Got-
tingen in Kooperation mit der Hochschule fur ange-
wandte Wissenschaft und Kunst in Géttingen (HAWK)
Ubernommen. Den padagogischen Anteil des Projekts
hat die Landliche Erwachsenenbildung eV. (LEB),
Region Sudniedersachsen, gemeinsam mit der Freien
Altenarbeit Goéttingen eV. (FAG) erarbeitet. Fachlich
begleitet und finanziell unterstutzt wurde das Projekt
vom Niedersachsischen Ministerium fur Ernahrung,
Landwirtschaft und Verbraucherschutz.

Um den geschilderten Herausforderungen besser
gerecht werden zu kdnnen, werden mit dem Ab-
schluss des Modellprojekts zielfUhrende Handrei-
chungen vorgelegt:

B ein unter wissenschaftlicher Begleitung erarbeite-
tes Curriculum Dorfmoderation in Niedersachsen,

B cin Handbuch fur Referierende in der Dorfmode-
ration,

B ein Methodenkoffer flr die Dorfmoderation,
B ein Dorfanalyseschema und

B ein Verstetigungs- und Vernetzungskonzept fur
die Dorfmoderation in (Sud-) Niedersachsen.

Ein umfassender Abschlussbericht zum Modellpro-
jekt ,Dorf ist nicht gleich Dorf" enthalt detaillierte
Hintergrunde zu allen Handreichungen. In ihm wer-
den die empirischen Befunde und wissenschaftlich
begleiteten Evaluationen aus der gesamten Projekt-
laufzeit im Einzelnen dargestellt.

Das hier vorliegende , Train the Trainer*-Konzept ist
eine Erganzung zu den im Projektverlauf entwickelten
Produkten fur die ,Dorfmoderation in Niedersach-
sen’, insbesondere in Bezug auf das Konzept fur die
Vernetzung und Verstetigung. Aus den Uberlegungen
fur eine nachhaltige Verstetigung der Dorfmodera-

1 2 3 4 5 6 7
Curriculum Handreichung | |Methodenkoffer Dorfanalyse- Verstetigungs- Train Die Relevanz
fir schema und the historischer
Referierende Vernetzungs- Trainer Kontexte
konzept

Abb. 1: Das , Train the Trainer*-Konzept als Produkt 6 erganzt ebenso wie auch das Produkt 7 ,Die Relevanz
historischer Kontexte und dorfgeschichtlicher Pragungen* (Mautz 2020) die mehrbandige Handreichung zum

Thema Dorfmoderation.



tion hat sich der Bedarf fur diesen Rahmenplan zur
Qualifizierung von Trainer’innen in der Dorfmoderation
ergeben. Ein aus Sudniedersachsen heraus wachsen-
des Kompetenznetzwerk, das von der Projektgruppe
.Dorf ist nicht gleich Dorf" (2016 bis 2020) ausgeht, soll

aufgrund dieser Empfehlungen weiter an der Versteti-
gung der Dorfmoderation arbeiten. Aus dem gemein-
samen Handeln und Wirken entstehen forderliche
Beitrage zur Qualitatssicherung in der Dorfmoderation
Uber Sudniedersachsen hinaus.
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1 Einfiihrung

Dorfmoderation ist mit vielschichtigen Bildungs-
maoglichkeiten verknUpft, aus denen positive Lern-
umgebungen fur freiwillig Engagierte in den Dérfern
hervorgehen. Fur Trainer’innen in der Dorfmoderation
entwickeln sich neue Aufgabenfelder fur Bildungsan-
gebote. Mit dem vorliegenden , Train the Trainer*-Kon-
zept wird zunachst ein Uberblick Uber die Zielgruppen
gegeben, die zu Trainer’innen in der Dorfmoderation
weitergebildet werden und z. B. als Referent’innen
freiwillig Engagierte zu Dorfmoderator‘innen qualifi-
zieren kdnnen. Daneben richtet sich der Rahmenplan
ebenso an die zustandigen Ansprechpartner’innen in
den Kommunen, den Uberregionalen Verwaltungse-
benen bzw. Planungsburos, die zukunftig als qualifi-
zierte Trainer’innen die Begleitung und Beratung von
Dorfmoderationsteams Ubernehmen kdnnten. Fur eine
wirkungsvolle und perspektivisch landesweite Veran-
kerung der Dorfmoderation empfiehlt es sich auBer-
dem, z. B. (neue) Mitarbeitende der Bildungstrager,
Akteure aus der wissenschaftlichen Begleitforschung
oder Vertreter'innen aus Verbanden und kooperieren-
den Institutionen einzubinden und fur die Teilnahme an
den ,Train the Trainer"-Angeboten zu gewinnen.

Zum Einstieg sind vier Aspekte hervorzuheben:

B Im Mittelpunkt des Interesses dieser Veroffentli-
chung steht die Vorbereitung von Trainer’innen
auf die Durchfthrung der Qualifizierung ,Dorfmo-
deration in Niedersachsen® nach dem entspre-
chenden Curriculum.

B Zweitens setzt die Tatigkeit der Trainer’innen ein
differenziertes Verstandnis von ,Dorfmoderation”
voraus.

B Als drittes wurden aus den praktischen Erfahrun-

gen des Modellprojekts ,Dorf ist nicht gleich Dorf*

und weiterfuhrenden wissenschaftlichen For-
schungen neue Erkenntnisse fur Modifikationen
in der Dorfmoderation gewonnen. Mit dem ,Train
the Trainer"-Konzept sollen die Voraussetzungen
fur eine spatere Einbindung dieser und weiterer
Erkenntnisse in die praktische Dorfmoderation
geschaffen werden.

B Der vierte Aspekt richtet sich auf die Férderung
der padagogischen, inhaltlichen und fachlichen
Fahigkeiten und Kenntnisse, die fur eine erfolg-
reiche Bildungsarbeit in der Dorfmoderation als
notwendig erachtet werden. Insbesondere die
didaktische Gestaltung von virtuellen Angeboten
stellt nicht nur aktuell eine gréBere Herausforde-
rung dar.

Im Folgenden wird ein zu bildendes Kompetenznetz-
werk zur Férderung der Verstetigung der Dorfmode-
ration erldutert. AnschlieBend folgen Ausfuhrungen

zu den Zielgruppen fur ein , Train the Trainer"-Konzept
und zu den jeweiligen inhaltlichen Schwerpunkten der
Zielgruppen. Im nachsten Kapitel wird auf die didakti-
schen Rahmenbedingungen eines , Train the Trainer*-

Konzepts sowie auf die fachlichen und padagogischen
Anforderungen an die Zielgruppen eingegangen.

Mit den Ergebnissen aus einer Umfrage werden
Selbsteinschatzungen von Planer’innen in der Dorf-
entwicklung bzgl. der Qualifizierung ,Dorfmodera-
tion in Niedersachsen® exemplarisch vorgestellt. Im
weiteren Verlauf folgt ein Kapitel mit Hinweisen zur
Finanzierung der vorgestellten MaBnahmen fur die
Umsetzung eines ,Train the Trainer*-Modells, be-
ginnend in Sudniedersachsen. Das letzte inhaltliche
Kapitel widmet sich dem Wunsch einer weiteren
wissenschaftlichen Einbindung zukunftiger Aktivitaten
in der Dorfmoderation.

2 Ein Kompetenz-Netzwerk zur Férderung der
Verstetigung

Die Sinnhaftigkeit der Dorfmoderation wird durch
die Praxis immer mehr bestatigt, motivierte Teams

in den Dorfern haben zum Teil sehr wirkungsvolle
Prozesse im Rahmen der Dorfmoderation angesto-
Ben und ihre Erfolge ziehen Kreise. Ausgehend von
dem Titel des Modellprojekts ,Dorf ist nicht gleich
Dorf" gibt es jedoch noch immer einen gréBeren
Bedarf an Abstimmung und Konformitat unter den
beteiligten Akteuren in der Dorfmoderation, von der
Gemeinde Uber die Landkreise, von der regionalen
Ebene bis hin zu landesweit Handelnden. Es gibt
Akteure, die mit hohem Engagement in die Dorfmo-
deration regional begrenzt eingebunden sind. Auch
Bildungstrager sind in den Regionen unterschiedlich
aufgestellt. Fur eine wissenschaftliche Begleitung
sind vielfaltige systematische Vorgehensweisen
denkbar. Die Qualifizierung Dorfmoderation ist schon
mehrfach aus Bundesmitteln geférdert worden, z.

B. wurden in den Jahren 2012 und 2014 die ersten
Dorfmoderator’innen im Rahmen der Projektférde-
rung .Zuhause im Alter” qualifiziert (Bundesministeri-
um fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend, 2020).

Die geforderten BemUhungen um mehr Konformitat
sollen allerdings auch nicht zu einer Uberregulation
der Dorfmoderation fuhren, daher sind Vorausset-
zungen fur eine breit abgestimmte Netzwerkkom-
munikation zu schaffen.

Ziele einer effektiven Netzwerkkommunikation sind:

B Alle vorliegenden (wissenschaftlichen) Ergebnis-
se und strukturierenden Elemente der Dorfmode-
ration in Stdniedersachsen werden kontinuierlich
zusammengefuhrt.

B Essind qualitatssichernde MaBnahmen fr die
Dorfmoderation in Niedersachsen vereinbart.

B Es gibt einen Pool mit Trainer‘innen fur die Durch-
fuhrung der Qualifizierung Dorfmoderation in
Niedersachsen.

B Die Qualifizierung Dorfmoderation in Nieders-
achsen wird nach einem landesweit einheitlichen
Curriculum durchgefuhrt.
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B Es gibt regionale Beratungs- und Begleitungs-
strukturen fur die Dorfmoderation.

B Wissenschaftliche Begleitforschungen untersu-
chen die Wirksamkeit und die Wirkungsbedingun-
gen der Dorfmoderation.

B Die Inhalte und Formate der Qualifizierung Dorf-
moderation in Niedersachsen und Trainer’in in der
Dorfmoderation werden im Rahmen eines konti-
nuierlichen Verbesserungsprozesses regelmasig
aktualisiert.

B Neue Methoden wie z. B. die partizipativen
\WWorkshops im Rahmen von ,Dorf macht Zukunft*
(https://dorf-macht-zukunft.de), sind auf Anwend-
barkeit Uberpruft.

B Es gibt transparente, landesweit greifende Verein-
barungen zur Finanzierung der Unternehmungen
in der Dorfmoderation mit kommunalen Mitteln.
Unterstitzend kénnten z. B. vom Land bedarfsge-
rechte Férderprogramme initiiert werden.

In Stdniedersachsen soll als Fortsetzung der Projekt-
gruppe .Dorf ist nicht gleich Dorf" (2016 - 2020) in den
vier Landkreisen Gottingen, Northeim, Goslar und Holz-
minden ein Kompetenznetzwerk verortet werden.

Vertreter’innen folgender Institutionen sind in diesem
Netzwerk vertreten:

B Landkreis mit einer Koordinatorinnenstelle fur
Dorfmoderation in Sudniedersachsen (Leitung des
Netzwerks) sowie Vertreter’innen der vier Land-
kreise

B Niedersachsisches Ministerium fur Ernahrung,
Landwirtschaft und Verbraucherschutz

B Niedersachsischer Stadte- und Gemeindebund
B Gemeinde
B aktive Dorfmoderatoriinnen

B LEADER-Regionalmanagement in den Landkrei-
sen Gottingen, Northeim, Goslar und Holzminden

B Bildungstrager, z. B. Landliche Erwachsenen-
bildung eV. und Vereinigung niedersachsischer
Bildungsinitiativen eV.

B Wissenschaft, z. B. Hochschule fur angewandte
Wissenschaft und Kunst, Géttingen und Holzmin-
den; Soziologisches Forschungsinstitut, Géttingen

B einschlagige Akteure, die sich mit Themen der
Dorfmoderation befassen, z. B. Freie Altenarbeit
Gottingen eV. (FAG) oder die Agrarsoziale Gesell-
schaft (ASG), Gottingen

Es soll dartber hinaus gepruft werden, inwieweit
z. B. die im Jahr 2014 vom Niedersachsischen Stadte-

und Gemeindebund geschaffene Initiative Gemeinde
5.0 genutzt werden kann, um diese als Plattform fur
Trainer'innen in der Dorfmoderation zu erweitern.

3 Zielgruppen und Ziele des , Train the Trainer"-
Konzepts

In der vorliegenden Veréffentlichung wird in Analo-
gie zur beruflichen Bildung ein Rahmenlehrplan fur
die Dorfmoderation in Niedersachsen entwickelt.
Eine methodisch-didaktische Ausdifferenzierung des
Rahmenlehrplans zu einem Trainer’innen-Curriculum
soll mit einem Testcurriculum einschlieBlich beglei-
tender Evaluation erprobt werden. Die Auswertung
des Testdurchlaufs mundet schlieBlich in ein wissen-
schaftlich gestutztes Curriculum zur Qualifizierung
von Trainer’innen in der Dorfmoderation.

In diesem Kapitel werden zuerst die Zielgruppen
beschrieben, fur die das ,Train the Trainer"-Angebot
entwickelt wird. Im Anschluss geht es um die unter-
schiedlichen Handlungsbereiche, die mit den Inhal-
ten abgedeckt werden.

3.1 Zielgruppen

Der Rahmenplan fur Trainer‘innen in der Dorf-
moderation richtet sich zu allererst an zuklnftige
Referent’innen, die die Qualifizierung .Dorfmoderati-
on in Niedersachsen" durchfuhren wollen. Daneben
werden auch andere Personengruppen angespro-
chen, wie z. B. regionale Ansprechpartner’innen

in den Gemeinden und Landkreisen fur die Be-
ratung und Begleitung der ehrenamtlich tatigen
Dorfmoderator’innen. Es wird erwartet, dass ein
wechselseitiges Miteinander von freiwillig Engagier-
ten und Hauptamtlichen auf Augenhdhe auf diese
Weise leichter zu gestalten ist. Das gilt auch fur die
Planer’innen in der Dorfmoderation, interessierte
Akteure aus der Erwachsenenbildung, die Verbande
und die relevanten Bereiche der Wissenschaft.

Hieraus ergibt sich eine relativ groBe Zielgruppe fur
ein ,Train the Trainer"-Konzept. Mit der Vielfalt an Ak-
teuren als Trainer’innen in der Dorfmoderation wird
beabsichtigt, dass Abstimmungsprozesse auf den
unterschiedlichen Ebenen erleichtert und Kooperati-
onen gefordert werden.

3.2 Ziel 1: (Neue) Trainer‘innen in der Dorfmodera-
tion sind qualifiziert

Die zukunftigen Trainer’innen in der Dorfmoderation
sollen die Inhalte der Qualifizierung ,Dorfmoderation
in Niedersachsen" kennen und sich auerdem auf ei-
ner Metaebene mit der didaktischen Umsetzung die-
ser Lernfelder auseinandersetzen kénnen. Damit ist
ein hohes Anforderungsniveau an die Trainer’innen
verbunden, sowohlinhaltlich, fachlich als auch pada-
gogisch.

Im Detail werden vor allem folgende inhaltliche und
methodische Kompetenzen der Trainer’innen fur die
Qualifizierung Dorfmoderation gefordert:



B Sie kdnnen das Dorfanalyseschema sowie das
Curriculum ,Dorfmoderation in Niedersachsen"
anwenden;

B sie kdnnen Gruppenprozesse gestalten;
B sie konnen audiovisuelle Medien nutzen;
B sie konnen relevante Inhalte thematisieren, wie

B dérfliche Architektur, Baukultur, Siedlungs- und
Innenentwicklung;

B Umweltschutz, Okologie, Klimawandel und Mobi-
litdt/Verkehr jeweils in Beziehung zu dorfbezoge-
nen Aspekten;

B sie kdnnen bedeutsame Aspekte der Agrarrefor-
men seit dem 19. Jahrhundert vermitteln;

B sie konnen Methoden horizontaler und vertikaler
Netzwerkarbeit vermitteln;

B sie kdnnen Kooperationsformen zwischen Haupt-
amtlichen und freiwillig Engagierten erklaren;

B sie kdnnen Methoden zur Forderung einer Be-
teiligungskultur im Dorf bzw. eines allgemeinen
Demokratieverstandnisses vermitteln;

B sie kdnnen Férderkulissen aufzeigen.

Ein Zusammenschluss aller Trainer‘innen in der
Dorfmoderation zu einem , Trainer’innen-Pool", der im
Rahmen der Umsetzung des vorliegenden Konzep-
tes entstehen soll, bietet die Chance, kontinuierlich
Themen, Formate oder deren Vermittlung reflektie-
ren, Uberarbeiten und verbessern zu kénnen. Die-

ser Zusammenschluss soll perspektivisch Uber die
regionalen Grenzen hinaus wachsen und zu Synergien
im Land fuhren, indem z. B. Trainer’innen ein erfolgrei-
ches Angebot an verschiedenen Orten durchfuhren.

3.3Ziel 2: Akteure fiir beratende und begleitende
Angebote sind qualifiziert

Um die kommunalen Akteure und Planer’innen, die
Dorfmoderator’innen und Dorfmoderationsprozesse
zu begleiten, ist ein differenziertes Begriffsverstand-
nis von Dorfmoderation erforderlich. Entsprechend
der Handreichung fur Referierende wird Dorfmode-
ration unterschieden in

B das inhaltliche Konzept ,Dorfmoderation” mit
theoretischem Kontext;

B ,Dorfmoderation” als Oberbegriff fUr das prakti-
sche Handeln im Dorf und

m .Dorfmoderation” als fortlaufender Prozess in der
(landesweiten) Dorfentwicklung mit Begleitung,
Reflexion, Vernetzung und Verstetigung.

Mit Dorfmoderation sind demnach komplexe theo-
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retische und praktische Handlungsfelder verbunden.
Bei einer Vernetzung der Bildungsakteure kénnen
systemische Wirkungsmechanismen von lokalen und
regionalen Dorfmoderationsprozessen erfasst und
reflektiert werden, um daraus bei Bedarf gezielte Un-
terstitzungen fur einzelne Dérfer oder Dorfregionen
abzuleiten. Darauf sollen zukunftige Trainer’innen in
spezifischen Workshops vorbereitet werden.

3.4 Ziel 3: Trainer‘innen kénnen wissenschaftliche
Handlungs- und Forschungsfelder einbinden

Mit dem Abschluss des Modellprojekts ,Dorf ist nicht
gleich Dorf - Dorfmoderation Sudniedersachsen”
werden aus der wissenschaftlichen und padagogi-
schen Projektarbeit neben einer Reihe von Verof-
fentlichungen (siehe https.//www.dorfmoderation-
sn.de, 30.11.2020) auch neue Gesichtspunkte und
weitere Handlungs- und Forschungsideen in einem
Abschlussbericht genannt. Als Desiderate und zu-
klnftige Handlungs- und Forschungsfelder werden
folgende Aspekte angefuhrt:

B Fortfuhrung der Evaluationen im Langsschnitt
B Wirkung der Dorfmoderation

B Erprobung und Vertiefung digitaler Vernetzung
B Qualitatssicherung fur Dozent’innen

B Erprobung und Untersuchung von Unterstit-
zungsstrukturen auf regionaler und kommunaler
Ebene

m (Politische) Ambitionen der Dorfmoderator’innen

B Veranderungen in den Dérfern durch die Corona-
Pandemie (2020)

B Geschichtliche Pragungen der Dorfer
B Stadt-Land-Zusammenhange

Nach dem Grundsatz , Theorie ohne Praxis ist leer;
Praxis ohne Theorie ist blind" strebt eine effektive
Dorfmoderation eine konstruktive Theorie-Praxis-
Verzahnung an. Zur Verankerung neuer theoretischer
Erkenntnisse und zur Ermittlung von (Forschungs-)
Bedarf bzw. Bedarf an wissenschaftlicher Beglei-
tung in der Praxis ist ein wachsendes Netzwerk aller
beteiligten Referent’innen, Planer‘innen und weiterer
beteiligter Akteure in der Dorfmoderation empfeh-
lenswert. Fur Fragestellungen, die zu einer Verzah-
nung von Theorie und Praxis beitragen, missen
geeignete Bildungsformate entwickelt werden.

3.5 Ziel 4: Trainer‘innen kénnen Dorfmoderation
padagogisch, inhaltlich und fachlich kompetent
gestalten

Aus padagogischer Perspektive stehen die
Trainer’innen in der Qualifizierung Dorfmoderati-
on heterogenen Lerngruppen gegenuber, d. h. die
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Teilnehmenden sind entweder Neueinsteiger‘innen
in das freiwillige Engagement bzw. in kommunal-
politische Prozesse und Dorfentwicklung, oder sie
sind ,alte Hasen" in diesen Bereichen mit vielfalti-
gem Erfahrungswissen. Es gibt Einheimische und
Zugezogene, Junge und Alte, traditionsbewusste
Bewahrer'innen und kreative Innovative - diese
Aufzahlung lieBe sich weiter fortflhren, sie soll aber
nicht zu Polarisierungen fUhren. Vielmehr werden
die legitimen, vielfaltigen Interessen der potentiellen
Teilnehmer’innen in den Qualifizierungen der Dorf-
moderation umrissen, um zu verdeutlichen, welche
weitreichenden padagogischen Kompetenzen von
den Trainer’innen, Berater'innen, Planer‘innen und
weiteren Akteuren in der Dorfmoderation im Rahmen
der Bildung und Beratung gefordert werden.

Zusammenfassend sind hohe padagogische, inhaltliche
und fachliche Anforderungen an die Trainer’innen in der
Dorfmoderation zu erkennen. Sie sollen die Qualifizie-
rung .Dorfmoderation in Niedersachsen" wirkungsori-
entiert gestalten kdnnen. Sie mussen ein differenziertes
Verstandnis des Begriffes ,Dorfmoderation” vermit-

teln kénnen. Eine Offenheit bzgl. der Desiderate bzw.
Handlungsfelder aus der Perspektive der Projektgruppe
.Dorf ist nicht gleich Dorf" ist erwlinscht und ihr padago-
gisches Handeln in der Dorfmoderation soll motivieren
und eine Aufbruchsstimmung Uber Stdniedersachsen
hinaus vermitteln. Im Kontext dieser interessanten und
herausfordernden Aufgabe werden im folgenden Kapi-
tel didaktische Rahmenbedingungen fur ein , Train the
Trainer"-Konzept naher vorgestellt.

4 Didaktischer Rahmen fiir ein , Train the Trainer*-
Konzept in der Dorfmoderation

Die vorangegangenen AusfUhrungen zeigen, dass es
zu kurz gegriffen ware, ein , Train the Trainer"-Konzept
nur auf die Befahigung von Trainer’innen zur Qua-
lifizierung von Dorfmoderator'innen mit 48 Unter-
richtseinheiten auszurichten. Es ist bekannt, dass das
eigentliche Lernen und die Kompetenzentwicklung
Jjedes Einzelnen vor allem zeitlich nach den Bildungs-
maBnahmen in den Handlungskontexten erfolgen,
hier eben in den jeweiligen dérflichen Zusammen-
hangen. Im freiwilligen Engagement stellen sich
diese Zusammenhange selbstverstandlich anders
dar als beispielsweise in der beruflichen Bildung,
sowohl bezogen auf die Gruppe der Lernenden als
auch auf den Bildungszweck. Doch entstehen die
konkreten Fragestellungen auch der Dorfmoderati-
on meist erst wahrend der Aktivitaten im Dorf. Daher
sollten alle Trainer'innen in der Dorfmoderation die
Qualifizierung Dorfmoderation kennen und moglichst
selbst absolviert haben. Dartber hinaus sollten sie
zukUnftige, sich neu entwickelnde ,Train the Trai-
ner-Angebote zur eigenen Weiterqualifizierung und
Verstetigung auf der Landesebene nutzen.

4.1 Inhaltliche und fachliche Ziele fur zukiinftige
Trainer’innen

ZukUnftige Trainer'innen mussen das zentrale Anlie-
gen der Qualifizierung Dorfmoderation kennenler-

nen, namlich die Férderung von Kommunikation und
Kommunikationsprozessen in den Dorfern. Dieses
findet sich sowohl in den Zielsetzungen als auch in
der Methodik und Didaktik wieder.

Die spezifischen Zielkategorien in der Qualifizierung
.Dorfmoderation in Niedersachsen" umfassen funf
Bereiche:

B Dorfgeschichte kennen, d. h. Dorfmoderator’innen
kénnen historische Pragungen in den Dérfern
erfassen, Hintergrinde fur Traditionen sichtbar
machen sowie ein Bewusstsein fur die Bedeutung
von Verdnderungsprozessen erkennen.

B Dorfidentitat reflektieren, d. h. sie sind in der Lage,
bei den Dorfbewohner‘innen unterschiedlich
ausgepragte Beziehungen zum Dorf und zu Dorf-
prozessen wahrzunehmen und diese mit ihnen zu
reflektieren, beispielsweise in Abhangigkeit von
der Zugehoérigkeit zur Dorfgemeinschaft.

B Rollenklarheit schaffen, d. h. die Dorfmo-
derator’innen kénnen klar abgestimmte Rollen in
den Dorfern einnehmen und Entwicklungsprozesse
mit den jeweiligen Zielgruppen moderieren.

B Reflektierte Medienkompetenz entwickeln, d. h.
Dorfmoderator’innen sind in der Lage, die Nut-
zung von analogen und digitalen Medien zu initiie-
ren und zu begleiten.

B Demokratiefestigkeit starken, d. h. demokratisches
und beteiligungsorientiertes Vorgehen steht fur
Dorfmoderator’innen als leitende Haltung im Vor-
dergrund ihres Handelns.

Trainer’innen in der Dorfmoderation sollen in der
Lage sein, die hier genannten Zielkategorien didak-
tisch umzusetzen und ggf. Dorfmoderator‘innen in
Dorfmoderationsprozessen zu begleiten und diese
mit ihnen zu reflektieren. Aufgrund der umfassen-
den Anforderungen mussen sich die angehenden
Trainer'innen ausfuhrlich mit den Inhalten der Qualifi-
zierung ,Dorfmoderation in Niedersachsen" auseinan-
dergesetzt haben.

Die Inhalte sind in dem neu entwickelten Curriculum
.Dorfmoderation in Niedersachsen" (s. www.dorfmo-
deration-sn.de, 30.11.2020) auf sechs Veranstaltungs-
tage ausgerichtet. Die aufeinander aufbauenden
Teilmodule haben die Schwerpunkte:

B Dorfbiografie

B Grundlagen wissen

B Dorfanalyse

B Im Dorf aktiv werden

B Neue Perspektiven fur das Dorf

B Vernetzung wirkt!



Mit der Vorlage des kompakten Curriculums fur die
Qualifizierung ,Dorfmoderation in Niedersachsen”

ist die Annahme verbunden, dass viele der zukunftig
Teilnehmenden schon umfassende Kompetenzen im
beruflichen oder privaten Umfeld erworben haben,
die in ihr jeweiliges Engagement einflieBen. An den
sechs Veranstaltungstagen werden die relevanten
Grundlagen der Dorfmoderation vermittelt; vertiefen-
de Bildungsangebote sollen erganzend und entspre-
chend des individuellen Bedarfs in verschiedenen
Formaten angeboten werden, z. B. als

B Prasenzveranstaltungen

Online-Angebote

Hybride Veranstaltungen
m Erklarfilme
B oder weitere Formate.

Mdgliche inhaltliche Schwerpunkte der vertiefenden
Bildungsangebote sind z. B.

B Medienkompetenz fur Dorfmoderator’innen
B Spezifisches Kommunikationstraining

B Beteiligungsprozesse

B Netzwerkarbeit

B Kommunalpolitik und -verwaltung

B Férdermittel

B Biografieorientierung und Selbstreflexion

m Okologie und Nachhaltigkeit

B Sonstiges

Uber die Kommunikation in den sich entwickeln-
den Netzwerken der Dorfmoderation kénnen die
Dorfmoderator’innen einerseits Themen fur vertie-
fende Bedarfe anmelden und andererseits werden
sie durch die Netzwerke Uber die laufenden vertie-
fenden Bildungsangebote informiert. Die Rolle der
Trainer’innen ist es, diese Bedarfe aufzugreifen und
neue Bildungsangebote daraus zu entwickeln.

4.2 Padagogische Anforderungen an die
Trainer’innen

Die Trainer’innen in der Dorfmoderation sollten Uber
padagogische Kompetenzen in der Erwachsenenbil-
dung oder inhaltliche bzw. fachliche Kompetenzen,
beispielsweise landliches Siedlungswesen, aufgrund
fundierter fachpraktischer Kenntnisse in der Dorfent-
wicklung verfugen.

Zu den erforderlichen padagogischen Kompetenzen
zahlen
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B eine professionelle methodische Vorbereitung der
sechstagigen Qualifizierung auf Grundlage des
Curriculums ,Dorfmoderation in Niedersachsen®
incl. der Materialien und Medien;

B sicheres Auftreten vor Gruppen und schneller
Aufbau einer offenen, empathischen Gesprachsat-
mosphare;

m flexible Ausgestaltung von Methoden in der Er-
wachsenenbildung in Abhangigkeit z. B. von der
GruppengroBe und den Vorkenntnissen der Teil-
nehmenden; die Methoden sollen auf die Teilneh-
menden abgestimmt werden, nicht umgekehrt;

B Sensibilitat fur schwierige Situationen in Gruppen
und die Fahigkeit, diese angemessen aufzugrei-
fen und Klarungen herbeizufuhren (,Blick von der
Balustrade auf den Ballsaal");

B gutes Zeitmanagement fur die Abstimmung von
fachlichem Input und Interaktionsphasen;

B neue Inhalte aus der praktischen Dorfmoderation
und der Wissenschaft didaktisch aufbereiten kon-
nen, z. B. mit dem Institut fur gesellschaftlichen
Zusammenhalt (s. SOFI, Géttingen);

B Aspekte einer wertschatzenden Kommunikation
vermitteln konnen;

B die Schlusselbegriffe der Dorfmoderation (s.
Handreichung fur Referent’innen, 2020) verstehen
und erklaren kénnen;

B Erfahrungswissen aus Dorfmoderationsprozessen
und der Regionalentwicklung einbringen kénnen;

B Kenntnisse Uber Strukturen und Ablaufe in der
kommunalen Politik und Verwaltung vermitteln
kdénnen;

B neue Themen oder Inhalte fUr vertiefende Bil-
dungsangebote erkennen und fur darauf folgende
Formate aufbereiten konnen.

Erganzend dazu sind drei weitere Aspekte von Be-
deutung: Flexibilitat, Online-Angebote und Evaluation.

Flexibilitat

Bisher liegen nahezu ausschlieBlich Erfahrungswerte
zur methodisch-didaktischen Umsetzung aus Bil-
dungsangeboten mit physischer Prasenz vor. Es ist
selbsterklarend, dass die didaktischen Empfehlungen
bei Lerngruppen mit entweder minimal acht oder bis
zu maximal achtzehn Teilnehmenden jeweils in Ab-
hangigkeit von den GruppengrdBen an die jeweiligen
Situationen angepasst werden mussen.

Online-Angebote

Bedingt durch die Corona-Pandemie werden seit
dem Fruhjahr 2020 zunehmend virtuelle Formate
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diskutiert und z. T. bereits getestet und weiterentwi-
ckelt. Die Gestaltung von Online-Angeboten mit vir-
tuellen oder hybriden Settings steht in der Dorfmo-
deration derzeit noch am Anfang der Entwicklung,
so dass hierfur noch keine naheren Empfehlungen
fur die methodisch-didaktischen Umsetzungen in
den Qualifizierungen bzw. den vertiefenden Bildungs-
angeboten gegeben werden kénnen. Die Offenheit
zukUnftiger Trainer’innen hierfur ist jedoch erforder-
lich.

Evaluation

Die Inhalte sowie die methodisch-didaktischen
Vorgaben sollten im Sinne eines kontinuierlichen
Verbesserungsprozesses jahrlich evaluiert und an-
gepasst werden, um damit zielfGhrende Betrage zur
Qualitatssicherung in der Bildungsarbeit der Dorfmo-
deration in Niedersachsen zu leisten. Die Steuerung
dieser Aufgaben kann z. B. dem zukUnftigen Kompe-
tenznetzwerk zufallen (Kapitel 2).

5 Empfehlungen fir den Rahmenplan

Bei der Qualifizierung ,Dorfmoderation in Nieders-
achsen” sowie bei den vertiefenden Bildungsange-
boten flr Dorfmoderator’innen handelt es sich um
Weiterbildungen fur freiwillig Engagierte. Fur die
Qualifizierung von Trainer'innen in der Dorfmoderati-
on ist daher zu beachten, dass neben dem fachlichen
Input der Referent’innen insbesondere Aspekte zur
Foérderung des freiwilligen Engagements zu beruck-
sichtigen sind. Die zukunftigen Trainer’innen lernen,
ihr Expert’innenwissen auf die jeweiligen Handlungs-
felder in den Dorfmoderationsprozessen abzustim-
men. Als Empfehlung fur einen Rahmenplan wird
zunachst ein Strukturmodell fUr die Qualifizierung der
Trainer’innen vorgestellt und daraufhin eine Kompe-
tenzubersicht als Selbstcheck.

5.1 Strukturmodell einer Trainer’innen-Qualifizie-
rung

An der Aufgabe Interessierte kbnnen uber ein mehr-
stufiges Verfahren zu Trainer’innen in der Dorfmode-
ration befahigt werden.

Stufe 1: Um einen Uberblick Uber den persdnlichen
Wissensstand und vorliegende Kompetenzberei-
che zu erhalten, erarbeiten sie im Vorfeld jeweils
ihre KompetenzUbersicht (s. 5.2) als Selbstcheck
und legen diese den Mitgliedern des neuen Kom-
petenznetzwerks vor. Zudem erarbeiten sie sich im
Selbststudium die Inhalte der Handreichungen 1 bis
5 aus dem Modellprojekt ,Dorf ist nicht gleich Dorf™.
Die Kompetenzubersicht soll von den zukUnftigen
Trainer’innen als Instrument der Qualitatssicherung
kontinuierlich weitergefuhrt werden.

Stufe 2: In aller Regel sollten die zu qualifizierenden
Trainer’innen als Mentee einen Durchgang der Quali-
fizierung Dorfmoderation in Niedersachsen absolvie-
ren und durch die Leitungen der Qualifizierungen als
Mentorlnnen eingearbeitet werden.

Stufe 3: Die dritte Stufe wird differenziert in das
Angebot von vertiefenden Bildungsoptionen fur die
Dorfmoderation (3a) und in die Beratung und Beglei-
tung von konkreten Dorfmoderationsprozessen (3b).

Stufe 3a: Im Anschluss sind die neuen

Trainer'innen befahigt, selbst Qualifizierungen von
Dorfmoderator‘innen in Abstimmung mit einem
Bildungstrager durchzufthren. Sie kdnnen ergan-
zend dazu auch neue vertiefende Bildungsangebote
entwickeln, die sie z. B. dem zukunftigen Kompetenz-
Netzwerk Sudniedersachsen zur Diskussion vorstel-
len. Stimmt die Expert’innenrunde dem Inhalt und
der Didaktik der vertiefenden Bildungsoptionen zu,
kann das neue Angebot fur die Dorfmoderator‘innen
bereitgestellt werden.

Stufe 3b: Neben den Bildungsangeboten sind fur die
Dorfmoderationsteams in den Dérfern auch kom-
petente Begleitungs- und Beratungsangebote auf
der kommunalen Ebene wichtig. Diese kénnen z. B.
von kommunalen Ansprechpartner‘innen, die die
Qualifizierung zu Trainer’innen in der Dorfmoderation
absolviert haben, Ubernommen werden.

5.2 Kompetenzibersicht als Selbstcheck

Eine Kompetenzubersicht nach dem Deutschen Qua-
likationsrahmen fur lebenslanges Lernen (Bundes-
ministerium fur Bildung und Forschung 2020) stellt
die Grundlage fur einen darauf aufbauenden Rah-
menplan bzw. ein entsprechendes offenes Curricu-
lum dar. In der KompetenzUbersicht fur Trainerinnen
in der Dorfmoderation (s. Tabelle 1) sind verbindliche
Kompetenzen fur die zukUnftigen Trainer’innen
aufgefuhrt. DartUber hinaus kénnen fur die Begleitung
und Beratung in Dorfmoderationsprozessen weitere
Bildungsangebote absolviert werden, um optionale
Kompetenzen zu enwerben. Die Themen ergeben
sich aus den in den Kapiteln 3.2 bis 3.5 genannten
Bereichen. Belege fur die jeweiligen Kompetenzen
sollen von den Trainer‘innen in einem persoénlichen
Kompetenz-Portfolio zusammengestellt werden.

Mit Hilfe der Kompetenzubersicht als Selbstcheck
kénnen

B zum einen bisher erworbene Kompetenzen,
beispielsweise im beruflichen oder persdnlichen
Umfeld, bei zukunftigen Trainer'innen und

B zum anderen nicht vorhandene Kompetenzen
sichtbar gemacht werden.

Die Anwendung dieser KompetenzUbersicht bietet

z. B. den Akteuren des Kompetenznetzwerks einen
Uberblick, welches Wissen und ggf. welcher Weiter-
bildungsbedarf bei Anwarter’innen als Trainer’innen
in der Dorfmoderation gegeben sind. Beispielsweise
kdnnen Mitarbeitende aus Planungsburos eine um-
fassende fachliche Expertise in der Dorfentwicklung
haben und bendtigen dann lediglich Weiterbildungs-
angebote aus den Bereichen der personalen Kompe-
tenz. In diesem Fall bietet ein modulares Curriculum



Tabelle 1: Entwurf fir eine Kompetenziibersicht , Trainer*innen in der Dorfmoderation"
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Kompetenzibersicht fur Fachliche
Trainer’innen in der Dorf- Kompetenz
moderation H Wissen

H Fertigkeiten

Personale
Kompetenz

M soziale Kompetenz
H Selbstandigkeit

Trainer’innen kennen die
Inhalte der sozialen Dor-
fentwicklung und der Qua-
lifizierung .Dorfmoderation
in Niedersachsen" und
kdnnen diese vermitteln.

Kompetenzbereich 1
(siehe Ziel 1)

Trainer’innen kdnnen
ein motivierendes
Lernumfeld gestalten
und Inhalte adaquat
methodisch umsetzen

Trainerinnen kennen den
Bedarf an Beratung und
Begleitung in der prakti-
schen Dorfmoderation und
kénnen Beratungsangebo-
te gestalten.

Kompetenzbereich 2
(siehe Ziel 2)

Trainer’innen kdnnen
Dorfmoderator’innen
empathisch und
selbstreflexiv beglei-
ten.

Kompetenzbereich 3 Trainer’innen konnen in- Trainer’innen Verbindliche
haltliche Bezlige zwischen kénnen den Aus- Kompetenzen
der praktischen Dorfmode- | tausch zwischen
ration und wissenschaftli- Wissenschaftler'innen
chen Handlungs- und For- und Praktiker'innen
schungsfeldern herstellen. | gestalten und mode-

rieren.

Kompetenzbereich 4 Trainer’innen kbnnen Trainer’innen kbnnen
Inhalte der Dorfmoderation | teilnehmerorientierte
entsprechend moderner Konzepte und Metho-
didaktischer Konzepte fur den in der Dorfmode-
freiwillig Engagierte um- ration anwenden.
setzen.

Kompetenz W 1 Okologie und Nachhaltig-
keit

Kompetenz W 2 Digitalisierung Optionale

Kompetenzen

Kompetenz W 3 Demokratieférderung

.. weitere Kompetenzen

die gezielte Auswahlvon Inhalten und Themenbe-
reichen, die die zukunftigen Trainer’innen erlernen
koénnen, um Bildungsauftrage zu tbernehmen.

Zur Umsetzung des offenen Trainer’innen-Curricu-
lums sind sowohl Angebote mit physischer Prasenz
als auch virtuelle Angebote in Abstimmung mit dem
Kompetenz-Netzwerk Sudniedersachsen zu entwi-
ckeln und vorzuhalten. Uber diesen Netzwerkknoten
sollte auch ein Trainer'innen-Pool fur die Dorfmode-
ration aufrufbar sein. Unter der derzeitigen Ausgangs-
lage ist zu prufen, inwieweit diese Aufgaben von dem
Kompetenznetzwerk Ubernommen werden kdnnen.

Im anschlieBenden Kapitel werden die Ergebnisse
einer Befragung vom September 2020 zum Kenntnis-

stand von Planer’innen Uber die Qualifizierung Dorf-
moderation zusammengefasst, die unter Planer’innen
in Niedersachsen wahrend eines Planer-Colloquiums
erfolgte, das das Niedersachsische Ministerium fur
Ernahrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz
(ML) regelmaBig veranstaltet.

6 Exkurs: Befragung von Beschaftigten in nieder-
sachsischen Planungsbiiros zur Bekanntheit der
Dorfmoderation

Am 17.09.2020 hat das Referat 306.3 .Integrierte
landliche Entwicklung” des ML ein Planer-Colloqui-
um durchgefuhrt. Ein Tagesordnungspunkt war die
Vorstellung des Methodenkoffers, der im Rahmen
des Modellprojekts ,Dorf ist nicht gleich Dorf" fur die
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Dorfmoderation in Niedersachsen entwickelt worden
ist. Zum Einstieg haben die anwesenden Planer’innen
aus Niedersachsen einen Fragebogen erhalten, in
dem die Bekanntheit der Dorfmoderation und ggf.
die Tiefe der Auseinandersetzung damit im Kreis

der Planer‘innen ermittelt wurde (Fragebogen siehe
Anhang).

Von zwolf der befragten Anwesenden konnten
ausgefullte Fragebdgen ausgewertet werden, die
Ergebnisse werden hier vorgestellt. Fur alle Fragen
gilt, dass es sich auch um Einschatzungen anstatt um
eine Frage handeln kann (Anmerkung vom Autor)!

1. Frage: Uber die Inhalte der Qualifizierung Dorfmo-
deration bin ich informiert

Antworten: Zehn der Befragten geben an, gut oder
teils/teils Uber Dorfmoderation informiert zu sein;
zwei sind erst seit kurzer Zeit in der Dorfentwicklung
tatig und haben deshalb eher keine spezifischen
Vorkenntnisse.

Interpretation: Die Inhalte der Dorfmoderation sind
unter den Planer’innen, die den Fragebogen abgege-
ben haben, eher bekannt.

2. Frage: Die Dorfbiografie (Vergangenheit - Gegen-
wart - Zukunft eines Dorfes) mit einem Dorfanalyse-
schema zu erfassen, finde ich ..

Antworten: Diese Frage wird von allen Befragten
positiv beantwortet. Als methodische Vertiefung wird
z. B. .Storytelling® vorgeschlagen. Insgesamt werden
die Dorfbiografie bzw. das Dorfanalyseschema als
stimmige Methoden eingeschatzt, mit denen man
.die Menschen im Dorf abholen” kann. Einmal wird
angemerkt, dass der Unterschied zu einer Zukunfts-
werkstatt nicht klar sei.

Interpretation: Die Dorfbiografie und das Dorfanaly-
seschema sind aus Sicht der befragten Planer’innen
gute Moglichkeiten, um die Menschen in den Dérfern
zu erreichen.

3. Frage: Als ein Kernziel der Dorfmoderation wird
.Demokratiestarkung” genannt. Was halten Sie da-
von? Wie kann das erreicht werden?

Antworten: Zehn der Befragten beantworten diese
Frage. Alle messen diesem Kernziel eine wichtige
oder hohe Bedeutung zu, es wird z. B. als ein Prozess
der Demokratie von unten beschrieben. U.a. sei eine
Kompetenzverteilung auf der Dorfebene gut mit
Dorfmoderation erreichbar.

Interpretation: Dorfmoderation wird von den
Planer’innen als forderliches Vorgehen zur Starkung
demokratischer Verhaltnisse in den Dorfern gese-
hen.

4. Frage: Ich habe im beruflichen Kontext mit Dorfern
zu tun, in denen qualifizierte Dorfmoderator’innen
aktiv sind.

Antworten: Drei der Befragten haben viel mit quali-

fizierten Dorfmoderator’innen zu tun, funf Befragte

antworten mit teils/teils, drei haben bisher nicht mit
ihnen gearbeitet.

Interpretation: Planer’innen haben bisher noch eher
wenig Kontakt mit Dorfmoderator’innen in ihren be-
ruflichen Zusammenhangen.

5. Frage: Ich habe in meinem beruflichen Kontext mit
Dérfern zu tun, in denen viele freiwillig Engagierte
ohne die Qualifizierung Dorfmoderation aktiv sind.

Antworten: Fast alle der Befragten, zehn von zwalf,
stimmen dieser Aussage zu. Angemerkt wird, dass die
Qualifizierung Dorfmoderation auch eine Hurde dar-
stellen kénne, deren Abbau mit mehr Aufklarungsar-
beit erreicht werden kdnne. Oft seien die Engagierten
Jmmer die Gleichen" im Dorf.

Interpretation: In vielen Dérfern gibt es noch keine
qualifizierten Dorfmoderator’innen. Aber generell
ist den Befragten die Zusammenarbeit mit freiwillig
Engagierten sehr vertraut.

6. Frage: Aus Sicht eines Planungsburos; Wel-
che Chancen sind aus der Zusammenarbeit mit
Dorfmoderator’innen zu erwarten?

Antworten: Planer’innen kdnnen sich vorstellen, eine
Rolle als ,Coach" in der Dorfmoderation einzuneh-
men; die Prozesse kdnnten transparenter werden,
die Motivation und die Akzeptanz der Burger‘innen
wurden erhoht.

Interpretation: Insbesondere fur die laufenden Pro-
zesse der Dorfentwicklung wird die Zusammenarbeit
mit Dorfmoderator’innen als férderlich far eine Erho-
hung der Akzeptanz eingeschatzt.

7. Frage: Aus Sicht der Planungsburos: Welche
Schwierigkeiten sind aus der Zusammenarbeit mit
Dorfmoderator’innen zu erwarten?

Antworten: Die Halfte der Befragten erwartet keine
Schwierigkeiten. Die anderen beflrchten Probleme in
Bezug auf die Rollenverteilung/-klarheit, die Akzep-
tanz untereinander und die Kommunikation miteinan-
der, speziell in Abstimmungen zwischen Kommune/
Verwaltung und Dorfmoderator’innen.

Interpretation: Schwierigkeiten werden kaum erwar-
tet, wenn Uberhaupt, dann im Rahmen der Netz-
werkkommunikation zwischen Politik/Verwaltung,
Planungsburos und Dorfmoderator‘innen.

8. Frage: Zu folgenden Themen sollte es ver-
tiefende Bildungsangebote fur qualifizierte
Dorfmoderator’innen geben: Prasenzveranstaltun-
gen / Onlineveranstaltungen / Erklarfilme / andere
Formate

Antworten und Interpretation: Diese Frage war mit
zwei Antwortstufen verbunden, es sollten Themen fur



vertiefende Bildungsangebote genannt und gleich-
zeitig einem Format zugeordnet werden. Uberwie-
gend wurden nur die Formate angekreuzt. Prasenz-
veranstaltungen werden favorisiert, als einziges
Thema wird Crowdfunding / Fundraising genannt.

9. Frage: Ich habe Erfahrung in der Bildungsarbeit

und wurde mich mit folgenden Themen einbringen, z.

B. auch in Austauschtreffen der Dorfmoderator’innen

Antwort: Zehn der Befragten haben bisher keine
Erfahrung mit Bildungsarbeit. Eine befragte Person
hat ein gutes Wissen bzgl. Gemeinwesenarbeit, eine
andere Person kennt sich gut mit Vernetzung von
Politik / Verwaltung / Burgerschaft / Wirtschaft aus
bzw. mit dem ,Soziale-Orte-Konzept".

Interpretation: Es liegen bei den Befragten eher keine
Erfahrungen mit Bildungsarbeit vor.

10. Frage: FUr Beschaftigte in Planungsburos ware es
in Bezug auf Dorfmoderation gut / hilfreich, wenn ..

Antworten: Sieben der Befragten antworten, dass
die Zusammenarbeit mit Dorfmoderator’innen
geubt werden musse, um Rollenfindungsprozesse
besser gestalten zu kénnen. Eine kontinuierliche
Anlaufstelle ware gut, Planer’innen sollten selbst
als Referent’innen in der Dorfmoderation aktiv
werden kdnnen. So wlrde auch die Akquise von
Dorfmoderator’innen leichter.

Interpretation: Planer‘innen wurden es als hilfreich
erachten, wenn sie unter einheitlichen (landesweiten)
Vorgaben aktiver in die Qualifizierung von Dorfmode-
rator “innen eingebunden waren.

11. Frage: Zur Verstetigung der Dorfmoderation ist
aus meiner Sicht wichtig, dass ..

Antworten: Sieben der Befragten antworten; u. a.
wird der \unsch nach finanziellen Budgets zum
Anschub von Dorfmoderationsprozessen geauBert,
ein regelmaBiger Austausch ware hilfreich, auch nach
der Qualifizierung sollten die Dorfmoderator’innen
persdnliche Ansprechpartner’innen haben und die
Planer’innen sollten auch selbst fur ihre Aufgaben
qualifiziert sein.

Interpretation: Aus Sicht der Planer’innen waren
vielfaltigere finanzielle Anreize sinnvoll sowie Qualifi-
zierungskonzepte fur Planer’innen nétig.

12. Frage: Uber das Anmeldeverfahren zur Qualifizie-
rung Dorfmoderation bin ich informiert.

Antworten: Acht der Befragten sind Uber das An-
meldeverfahren gut oder teils/teils informiert, vier
Befragte sind nicht dartber informiert.

Interpretation: Die Befragten sind Uberwiegend Uber
das Anmeldeverfahren informiert.

13. Frage: Weitere Anmerkungen oder Hinweise zur
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Qualifizierung, Verstetigung und/oder Vernetzung in
der Dorfmoderation.

Antworten: Es gibt nur drei Antworten; u. a. sollten
langerfristige Aspekte der Dorfmoderation starker
beachtet werden; Dorfmoderation helfe, die Motivati-
on der Burger'innen zu steigern; die Qualifizierungen
sollten in allen Landesteilen angeboten werden und
eine Person gibt an, selbst Interesse als aktive Refe-
rentin zu haben.

Interpretation: Zu diesem Zeitpunkt nennen die
Befragten nur einzelne, jedoch sehr interessante
Verbesserungshinweise.

14. Frage: Ich méchte eine Ruckmeldung auf diese
Befragung

Antworten: Sechs befragte Personen méchten eine
Ruckmeldung auf die Befragung.

Interpretation: Die Halfte der Befragten ist an einer
direkten Ruckmeldung interessiert.

Fazit zu dieser Befragung

Die strukturierte und zielgerichtete Einbindung von
Planer’innen stellt ein wichtiges Potenzial bezuglich
der Verstetigung der Dorfmoderation in Nieder-
sachsen dar. Eine systematische Forderung von
Austausch, Netzwerkarbeit und Netzwerkkommuni-
kation erscheint aus der Perspektive der befragten
Planer’innen als wunschenswert zur Steigerung

der Wirkung von Prozessen in der Dorfmoderation.
Planer’innen kénnen sowohlin den Qualifizierun-
gen zur/zum Dorfmoderator’in und fur vertiefende
BildungsmaBnahmen Auftrage tbernehmen, als auch
gezielt in der Beratung und Begleitung von Dorfmo-
derationsteams aktiv werden.

Es stellt sich die Frage, wie die landesweite Koordina-
tion und Finanzierung dieser formulierten Wunsche
aussehen kann. Darauf gehen die folgenden Kapitel
ein.

7 Finanzierung

Ein springender Punkt ist die Finanzierung der aus
dem ,Train-the-Trainer"-Konzept hervorgehenden
Bildungserfordernisse. Ursachlich fur die seit Jahren
wachsende Aufmerksamkeit gegentber Verande-
rungsprozessen in der Gesellschaft und speziell in
den l@ndlichen Raumen sind die demografischen
Entwicklungen der vergangenen Jahre und die
prognostizierten Effekte in den nachsten Jahrzehn-
ten. Daher sollte ein breites 6ffentliches Interesse an
der Entwicklung und Steuerung von Prozessen der
offentlichen Daseinsvorsorge bestehen und entspre-
chende finanzielle Optionen sollten zur Verfigung
stehen.

Eine Mischkalkulation aus finanziellen Mitteln der
offentlichen Hand, d. h. der Gemeinden und Landkrei-
se mit Unterstutzungen des Landes und des Bundes,
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konnte die Grundlage fur ein Finanzierungskonzept
sein.

8 Wissenschaftliche Begleitung

AbschlieBend soll der wissenschaftlichen Begleitung
in der Dorfmoderation mit einem eigenen Kapitel die
gebuhrende Aufmerksamkeit geschenkt werden.
Wahrend der wissenschaftlichen Begleitung des
Modellprojekts ,Dorf ist nicht gleich Dorf" zwischen
den Jahren 2016 bis 2020 durften die Begleiter’innen
zahlreiche spannende Entwicklungen verfolgen und
interessante Beobachtungen machen. Von Neugier
und Wissensdurst getragen, entwickelten sich bei der
Auswertung und der Interpretation der Ergebnisse
neue Ideen und Fragen, die im Kapitel 2.4 vorgestellt
werden. Es bietet sich an, diese in zuklnftigen ange-
wandten Forschungsprojekten weiter zu verfolgen,
um die Qualifizierung Dorfmoderation kontinuierlich
weiter zu verbessern und dabei die Bedingungen in
den Dérfern angemessen zu berUcksichtigen.

Fur die Trainer’innen bieten die wissenschaftlichen
Ergebnisse aus der angewandten Forschung wert-
volle Orientierungen fur das Handeln und die didak-
tischen Entscheidungen in Lernsituationen. Weiterhin
koénnen neuralgische Punkte in der Dorfmoderation
aufgegriffen und mit neuen Forschungsfragen zu Un-

tersuchungsgegenstanden werden; so konnen neue
Sichtweisen gegenuber herausfordernden Situatio-
nen entstehen.

9 Ausblick

Das Modellprojekt ,Dorf ist nicht gleich Dorf" wird mit
einem umfassenden Abschlussbericht und sieben
kompakten Handreichungen abgeschlossen. Die
Dorfmoderation soll aber nicht ,abgeschlossen®
werden im Sinne von ,zugeschlossen®, sondern alle z.
T. sehr mihsamen Anstrengungen in diesem vierjah-
rigen Prozess sollen dazu fUhren, dass sich neue Per-
spektiven fur das Wohnen und Leben in den Dérfern
.eroffnen’! In der Zusammenarbeit innerhalb der Pro-
jektgruppe gab es nicht immer nur Ubereinstimmun-
gen, einige Entscheidungen mussten ausgehandelt
werden. Genauso werden Dorfmoderationsprozesse
in den Dorfern nicht ohne Auseinandersetzungen
oder kontroverse Diskussionen verlaufen. Doch mit
passenden Kommunikationsstrategien und Gespra-
chen lassen sich konstruktive Veranderungen erzie-
len, denn ,reden bzw. zuhéren hilft"! Dazu kénnen
die Trainer’innen in der Dorfmoderation beitragen,
sowohl als Trainer‘innen in der Qualifizierung ,Dorf-
moderation in Niedersachsen® als auch danach mit
Begleitungs- und Beratungsangeboten in der prakti-
schen Dorfmoderation.
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11 Anhang
FRAGEBOGEN an das Planer-Colloquium am 17.09.2020 in Nienburg/Weser

(s. Kapitel 6: Exkurs: Befragung von Beschaftigten in niedersachsischen Planungsburos)

1. Uber die Inhalte der Qualifizierung ,Dorfmoderation" bin ich informiert:
GUT - TEILS/TEILS - SCHLECHT

Anmerkungen:

2. Die Dorfbiografie (Vergangenheit - Gegenwart - Zukunft eines Dorfes) mit einem Dorfanalyseschema
zu erfassen, finde ich ...

3. Als ein Kernziel der Dorfmoderation wird ,,Demokratiestarkung" genannt. Was halten Sie davon? Wie
kann das erreicht werden?

4. Ich habe im beruflichen Kontext mit Dérfern zu tun, in denen qualifizierte Dorfmoderator‘innen aktiv sind:
VIEL - TEILS/TEILS - WENIG

Anmerkungen:

5. Ich habe im beruflichen Kontext mit Dérfern zu tun, in denen viele freiwillig Engagierte ohne Qualifizie-
rung Dorfmoderation aktiv sind::

VIEL - TEILS/TEILS - WENIG

Anmerkungen:

6. Aus der Sicht eines Planungsbiiros: welche Chancen sind aus der Zusammenarbeit mit
Dorfmoderator’innen zu erwarten?

7. Aus der Sicht eines Planungsbliros: welche Schwierigkeiten sind aus der Zusammenarbeit mit
Dorfmoderator’innen zu erwarten?

8. Zu folgenden Themen sollte es vertiefende Bildungsangebote fiir qualifizierte Dorfmoderator’innen
geben:

a. Prasenzveranstaltungen
b. Onlineveranstaltungen (incl. hybrid)
c. Erklarfilme

d. Andere Formate



9. Ich habe Erfahrung in der Bildungsarbeit und wiirde mich mit folgenden Themen einbringen, z. B. auch
in Austauschtreffen der Dorfmoderation:

10. Fir Beschéaftigte in Planungsbiiros ware es in Bezug auf Dorfmoderationsprozesse gut / hilfreich,
wenn ...

11. Zur Verstetigung der Dorfmoderation ist aus meiner Sicht wichtig, dass ...

12. Uber das Anmeldeverfahren zur Qualifizierung ,,Dorfmoderation" bin ich informiert:

GUT - TEILS/TEILS - SCHLECHT

Anmerkungen:

Weitere Anmerkungen und Hinweise zur Qualifizierung, Verstetigung und/oder Vernetzung in der Dorf-
moderation:

0] Ich moéchte eine Rickmeldung auf diese Befragung.

o Ich méchte weitere Informationen zum Modellprojekt ,Dorf ist nicht gleich Dorf - Dorfmoderation
Sudniedersachsen” (2017 - 2020).

Gof. bitte Kontaktdaten angeben:

Anschrift:

E-Mail:

Telefon:
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