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I Einleitung

Die Dorfentwicklung ist in einem stadndigen Wandel unterzogen. Sie will grundsatzliche
Rahmenbedingungen definieren (z.B. Erhalt der Baukultur) und gleichzeitig neue
Herausforderungen aufgreifen (z.B. demographischer Wandel, Klimaschutz /
Klimafolgenanpassung).

Die Dorfentwicklungsplanung wird immer starker zu einem strukturellen und
interdisziplindren Planwerk, das wie ein Regiebuch einen Entwicklungsrahmen definiert und
flexibel weiter zu entwickeln ist.

Die Dorfentwicklung in Niedersachsen setzt sich aus mehreren Schritten zusammen (vergl.
Broschire ,Zukunft Dorf“). Sie bauen aufeinander auf, differenzieren sich jedoch in der
Aufgabenstellung und der Férderfahigkeit Uber die ZILE-Richtlinie. Entsprechend sind auch
die Honorierungsformen unterschiedlich:

e Aktivierungs- und Informationsphase (AIP) (nicht férderfahig)
Initiierung von Dorfentwicklungsprozessen und / oder der Erstellung des Antrages
auf Aufnahme in das niedersachsische Dorferneuerungsprogramm.

e Dorfentwicklungsplanung (férderfahig mit Pauschalhonorar)
mit Grund- und Besonderen Leistungen als Voraussetzung zum Eintritt in die
Umsetzungs- (Forder-) phase.

e Umsetzungsbegleitung (férderfahig mit Stundenhonorar)



Il. Aktivierungs- und Informationsphase (AIP)

Die nachfolgend beschriebenen Leistungen flr eine Aktivierungs- und Informationsphase
(AIP), die seitens einer Gemeinde im Rahmen der Vorbereitung auf die Antragstellung zur
Aufnahme in das Dorfentwicklungsprogramm des Landes Niedersachsen vergeben werden
koénnen, stellen eine Empfehlung bzw. Handreichung dar.

Eine Aktivierungs- und Informationsphase (AIP) kann erforderlich sein, um eine
aktivierende Beteiligung der Einwohnerinnen und Einwohner vor Ort zu bewirken. Damit
soll eine Sensibilisierung fur einen Dorfentwicklungsprozess in einem Dorf oder einer
Dorfregion, der auf aktuelle Herausforderungen sowie eine ggf. auf eine Qualifizierung von
Akteuren abstellt, erreicht werden. Die Durchflihrung einer AIP kann an einen externen
Beauftragten vergeben und beispielsweise im Vorfeld einer Antragstellung zur Aufnahme in
das niedersachsische Dorfentwicklungsprogramm durchgeflihrt werden. Die Erstellung der
Antragsunterlagen zur Aufnahme in das niedersachsische Dorfentwicklungsprogramm kann
Ausfluss der Aktivierungs- und Informationsphase sein. Die Antragsstellung selbst ist nicht
Gegenstand dieses Leistungsbildes. Das Ergebnis der AIP kann auch in die Beantragung
von Foérdermitteln auRerhalb des Dorfentwicklungsprogramms minden. Auch hier ist die
Antragstellung nicht Gegenstand dieses Leistungsbildes.

- Zusammenstellung einer Ubersicht (iber die vorgegebenen, bestehenden und
laufenden ortlichen und Uberértlichen Planungen und Untersuchungen

- Abgrenzung des Planungsbereichs und ggf. des Betrachtungsraums fir die Definition
einer Dorfregion

- Erarbeiten einer Grobanalyse zur Feststellung der Dringlichkeit einer Dorfentwicklung
in einer Dorfregion

- Ermitteln des Leistungsumfangs und der Bewertungsmerkmale eines
Dorfentwicklungsprozesses

- Organisation, Vorbereitung, Durchfihrung und Nachbereitung von Veranstaltungen
zur Aktivierung der doérflichen Bevdlkerung sowie zur Beteiligung von Akteuren, z.B.
- Klausurtagung, Arbeitskreise, Dorfgesprache,
Projektgruppen, Dorfmoderator*innen

- Burgerversammlungen, Ortsbesichtigungen
- Anfertigung einer Dokumentation der AIP, die alle wesentlichen Ergebnisse der AIP
berucksichtigt

- Ausarbeiten eines Leistungskatalogs fir die Dorfentwicklungsplanung oder andere
Planungen/ Férderungen




Leistungsbild Dorfentwicklungsplanung

In der Definition der Leistungsbereiche Dorfentwicklungsplanung ist transparent zu
machen, welche Aufgaben dem Planungsbiro obliegen und welche die Kommune als
Auftraggeberin zu erbringen hat. Im ,Anforderungsprofil Dorfentwicklungsplanung® und im
»Anforderungsprofil zur Umsetzungsbegleitung® ist entsprechend beschrieben, welche
Anforderungen an den Plan und den Umsetzungsprozess gestellt sind.

Rechtlich handelt es sich bei der Dorfentwicklungsplanung um einen Werkvertrag.
Daraus ergeben sich Grundleistungen die regelmalfig vergeben werden und besondere
Leistungen, die erganzend hinzukommen kénnen und entsprechend dem

Honorierungsmodell gesondert honoriert werden missen.

Die ,(fachliche) Mitwirkung® an Aufgaben setzt dabei voraus, dass die Federfliihrung beim
Auftraggeber liegt. Werden Arbeitsschritte vollumfanglich Gbernommen, sind diese als
besondere Leistungen zu honorieren.

Kosten flr grau hinterlegte besondere Leistungen sind nach der ZILE-Richtlinie nicht
forderfahig, da dies Arbeiten sind, die dem Grunde nach vom Auftraggeber zu bringen sind,
aber durchaus vergeben werden kdénnen.

GRUNDLEISTUNGEN

Besondere Leistung / Anmerkung

1. Klaren der Aufgabenstellung

a)

b)

c)

d)

Klarung und ggf. Prazisierung der
Planungsaufgabe

Zusammenstellen der zur Verfligung
gestellten Kartenunterlagen nach Eignung fur
die Planungsaufgabe

Benennung weiterer Fachleistungen und
Unterlagen, Werten des vorhandenen
Grundlagenmaterials

Konkretisierung des raumlich- strukturellen
Untersuchungsumfangs des Planungsbereichs
und des Betrachtungsraums,

Beteiligungsprozess

Organisation, Vorbereitung, Durchfihrung und
Nachbereitung von Ortsbesichtigungen mit
der Bevolkerung und den relevanten Akteuren
der Dorfregion

Organisation, Vorbereitung, Durchfiihrung und
Nachbereitung Offentlicher
Auftaktveranstaltungen

Feststellen der Art und des Umfanges
weiterer Voruntersuchungen z.B.
hinsichtlich eines Betrachtungsraumes

Vorbereitung, Durchfiihrung und
Nachbereitung der Vorbereitungs- und
Informationsphase (VIP)

Erarbeiten einer Planungsgrundlage aus
unterschiedlichen Kartenmaterialien

Weitere Voruntersuchungen, die den
Zielen der Dorfentwicklung dienen




GRUNDLEISTUNGEN

Besondere Leistung / Anmerkung

f)

Fortlaufende Arbeiten
Ablauf- und Terminplanung
Prozesssteuerung und

Beteiligungsmanagement zur Durchflihrung
eines dorflichen Entwicklungsprozesses

2. Ermitteln der Planungsvorgaben

a) Bestandsaufnahme

Erfassen der Inhalte, Ziele und MalRnahmen
der ortlichen und tberértlichen Planungen
und Konzepte fir das Plangebiet

Erfassen und Darstellen des Zustandes,
insbesondere hinsichtlich der demografischen
Entwicklung, der Daseinsvorsorge, der
lokalen Okonomie, der Innenentwicklung, dem
Klimaschutz und der Klimaanpassung und
soweit erforderlich

Landschaftsstruktur

Dorfokologie, Freiflachen und ihre
Nutzung,

wirtschaftliche Struktur,
Siedlungsstruktur und -genese,
gestalterische Struktur des Ortsbildes,
vorhandene Bebauung und ihre Nutzung,
Denkmalschutz,

Verkehrsstruktur,

wasserwirtschaftliche Verhaltnisse,

OoO0oo0oooogao

soziokulturelle, 6ffentliche und
gewerbliche Infrastrukturen

(Nur fiir das Vorhaben relevante Aktivitdten ankreuzen)

b) Analyse und Bewertung des in der

Bestandsaufnahme erfassten Zustandes
durch Methoden wie z.B. Al (Appreciative
Inquiry — wertschatzende Erkundung) oder
SWOT-Analyse (Starken-Schwachen/
Chancen-Risiken-Analyse)

Planerische Analyse und weitergehende
Bearbeitung von Baullcken und aktuellen
bzw. potenziellen Leerstanden zur
Qualifizierung vorliegender Baullicken-
und Leerstandskataster

Landschaftsplanerische
Einzeluntersuchungen zu natirlichen
Grundlagen, Biotopkartierung etc.

Differenzierte Erhebung des
Nutzungsbestandes

vertiefende Untersuchungen, Analysen
etc. z.B. hinsichtlich der
Klimafolgenanpassung

Analyse und Bewertung des
Betrachtungsraums

Erfassung und Kategorisierung von
potenziell férderfahigen Gebauden in einer
Objektdatei




GRUNDLEISTUNGEN

Besondere Leistung / Anmerkung

c)

d)

e)

f)

g)

Abschatzen der Entwicklungschancen und -
risiken fur die Dorfregion unter besonderer
Bericksichtigung der demografischen
Entwicklung, der Daseinsvorsorge, der
lokalen Okonomie, der Innenentwicklung, des
Klimaschutzes, der Klimaanpassung, des
Umwelt- und Artenschutzes sowie des
Ressourcenschutzes

Analyse und Bewertung der zukunftigen
Siedlungsentwicklung unter besonderer
Berlcksichtigung der Ergebnisse der von der
Kommune zur Verfigung gestellten
Baulucken- und Leerstandsuntersuchungen
und des Innenentwicklungspotenzials

Ubernahme und Erfassung eines
vorhandenen Leitbildes und der Leitziele der
Dorfentwicklung

Gestaltungsanalyse als Grundlage von
Gestaltungsempfehlungen zum Erhalt der
regionalen Baukultur

Beteiligungsprozess

Organisation, Vorbereitung, Durchfuihrung und
Nachbereitung von Veranstaltungen zur
Beteiligung der Bevoélkerung und den
relevanten Akteuren der Dorfregion
entsprechend dem vertraglich vereinbarten
Umfang, z.B. in Arbeitskreisen,
(rdumlich/thematisch), Dorfgesprachen,
Projektgruppen, Dorfmoderation,
Blrgerversammlungen

Prozessbegleitende Erfassung des
Meinungsbildes der Bevolkerung zur
Dorfentwicklung und zum
Dorfentwicklungsprozess (AuRerungen der
Einwohner, informelle Gesprache...)

Fachliche Mitwirkung an Sitzungen politischer
Gremien zur Information Gber die
Dorfentwicklungsplanung

Besonders initiierte und organisierte
Befragungsaktionen und Interviews

Vorbereitung und Teilnahme und
Unterstutzung an
Informationsveranstaltungen fir weitere
Interessensgruppen (z.B. Verbande
etc.)

Teilnahme an und Unterstutzung der fur
die DE erforderlichen Veranstaltungen
und Veranstaltungsformaten wie bspw.
Aktionstage, Projektmessen, Dorffeste,
die Uber die festgelegte Anzahl von
Veranstaltungen (siehe Honorarmodell)
hinausgehen.

Gestaltung, Betreuung, Betrieb von
Webseiten, sozialen Netzwerken etc.




GRUNDLEISTUNGEN

Besondere Leistung / Anmerkung

h)

Organisation, Vorbereitung, Durchfihrung und
Nachbereitung von Veranstaltungen zur
Prozesssteuerung (z.B. Lenkungs-
/Steuerungsgruppe) einschliellich des
Abstimmens der vorlaufigen Planfassung

Fachliche Mitwirkung an der
Offentlichkeitsarbeit wie bspw.
Pressemitteilungen, Pressegesprache, Inhalte
fur Webseiten oder soziale Netzwerke

Fachliche Mitwirkung an Informationsschriften
wie Faltblattern, Broschiiren etc.

Fachliche Mitwirkung an der friihzeitigen
Beteiligung der Behorden und der Trager
offentlicher Belange (TOB)

Fortlaufende Arbeiten

Ablauf- und Terminplanung
Prozesssteuerung und

Beteiligungsmanagement zur Durchflihrung
eines dorflichen Entwicklungsprozesses

Erstellung von Pressemitteilungen,
Prasentationen, Vorbereitung,
Durchfiihrung und Nachbereitung von
Pressegesprachen, Interviews u.A.
Erstellung (Graphik) und Druck von
Informationsschriften wie Faltblattern,
Broschuren etc.

Durchfiihrung der Beteiligung der
Behorden und der Trager offentlicher
Belange (TOB) sowie Erstellung der der
Beratungsunterlagen

Beratung zur Teilnahme am
Landeswettbewerb ,Unser Dorf hat
Zukunft“ oder anderen thematisch
passenden Wettbewerben

3. Planfassung

a)

Planfassung im Entwurf

Vorschlage zur Lésung der wesentlichen Teile
der Aufgabe in textlicher und ggf.
unterstitzender zeichnerischer/bildhafter
Darstellung

Abstimmung und Bertcksichtigung regionaler
bzw. Ubergeordneter Konzepte und anderer
Forderprogramme

Mitwirken bei der Erstellung bzw.
Weiterentwicklung des Leitbildes und der
Leitziele der Dorfentwicklung

allgemeine Gestaltungsempfehlungen in Text
und Skizze aufgrund einer
Gestaltungsanalyse, exemplarisch fur private
und o&ffentliche MaRnahmen"

Entwurf des Dorfentwicklungsplans in Karte
und Text fur den Beschluss der Kommune
(ggf. auch digital)

Beispielgebende Konzeptentwurfe oder
vertiefende Gestaltungsvorschlage fir
private und o&ffentliche MaRnahmen im
Sinne von § 34 Abs. 3 HOAI -
Leistungsphasen 1 und 2

(Hinweis: keine Objektplanung)




GRUNDLEISTUNGEN

Besondere Leistung / Anmerkung

b)

Mitwirken bei der Uberschlaglichen Ermittlung
der Kosten bei 6ffentlichen und privaten
MalRnahmen

Aufstellung von MafRnahmenplan und
Maflnahmenliste, Darstellen der Ergebnisse
der Bestandsaufnahme mit Bezug auf die
planerischen Ergebnisse

Endgultige Planfassung

Ausarbeitung des endgultigen
Dorfentwicklungsplans in der beschlossenen
Fassung in digitaler Fassung incl.
geringfligiger Anpassungen

Beteiligungsprozess

Organisation, Vorbereitung, Durchfiihrung und
Nachbereitung von Veranstaltungen zur
Beteiligung von Akteuren entsprechend dem
vertraglich vereinbarten Umfang, z.B.
Arbeitskreisen, (raumlich/thematisch),
Dorfgesprachen, Projektgruppen,
Blrgerversammlungen

Fachliche Mitwirkung an Sitzungen politischer
Gremien zur Information Gber die
Dorfentwicklungsplanung

Organisation, Vorbereitung, Durchfiihrung und
Nachbereitung von Veranstaltungen zur
Prozesssteuerung (z.B. Lenkungs-
/Steuerungsgruppe) einschlieRlich des
Abstimmens der vorlaufigen Planfassung

Fachliche Mitwirkung an der Beteiligung der
Behorden und der Trager 6ffentlicher Belange
(TOB)

Fachliche Mitwirkung an der
Offentlichkeitsarbeit wie bspw.
Pressemitteilungen, Pressegesprache, Inhalte
fir Webseiten oder soziale Netzwerke

Fachliche Mitwirkung an Informationsschriften
wie Faltblattern, Broschiiren etc.

wesentliche Anderung der endgiiltigen
Planfassung nach Beschluss der
Kommune

Besonders initiierte und organisierte
Befragungsaktionen und Interviews
Vorbereitung und Teilnahme und
Unterstlitzung an
Informationsveranstaltungen flr weitere
Interessensgruppen (z.B. Verbande etc.)

Teilnahme an und Unterstitzung der fir die
DE erforderlichen Veranstaltungen und
Veranstaltungsformaten wie bspw.
Aktionstage, Projektmessen, Dorffeste, die
Uber die festgelegte Anzahl von
Veranstaltungen (siehe Honorarmodell)
hinausgehen.

Gestaltung, Betreuung, Betrieb von
Webseiten, sozialen Netzwerken etc.

Erstellung von Pressemitteilungen,
Prasentationen, Vorbereitung,
Durchfiihrung und Nachbereitung von
Pressegesprachen, Interviews u.A.

Erstellung (Graphik) und Druck von
Informationsschriften wie Faltblattern,
Broschiren etc.

Durchfiihrung der Beteiligung der
Behorden und der Trager offentlicher
Belange (TOB) sowie Erstellung der der
Beratungsunterlagen




GRUNDLEISTUNGEN

Besondere Leistung / Anmerkung

d)

Teilnahme und Vorbereitung von
Ratssitzungen zur Beschlussfassung des
Dorfentwicklungsplans

Teilnahme an Abstimmungsgesprachen der
Foérderbehoérde (bspw. Planvorstellung, Plan-
anerkennung, Zielvereinbarung)

Organisation, Vorbereitung, Durchfiihrung
und Nachbereitung einer 6ffentlichen
Ergebnisprasentation

Fortlaufende Arbeiten

Ablauf- und Terminplanung
Prozesssteuerung und
Beteiligungsmanagement zur Durchfiihrung

eines dorflichen Entwicklungsprozesses

Begleitung, Unterstutzung und Einbindung
etwaiger Dorfmoderator*innen

Beratung zur Teilnahme am
Landeswettbewerb ,Unser Dorf hat
Zukunft* oder anderen thematisch
passenden Wettbewerben




IV. Leistungsbild Umsetzungsbegleitung

In der Umsetzungsphase der Dorfentwicklung sollen durch die Umsetzungsbegleitung vor
allem Projektideen weiterentwickelt und Projekte konkretisiert werden, um nach Mafigabe
des Leitbildes die gesteckten Entwicklungsziele zu erreichen.

Zu den Aufgaben der Umsetzungsbegleitung zahlen dem Grunde nach all die Aktivitaten,
die zur effektiven und gezielten Umsetzung der Entwicklungsziele flr die Dorfregion
gemal dem Dorfentwicklungsplan (DE-Plan) beitragen.

Im ,Anforderungsprofil Umsetzungsbegleitung® sind die Leistungen beschrieben, die der
Umsetzung des DE-Plans dienlich sind.

Darlber hinaus kdnnen zusatzlich weitere Leistungen von der Umsetzungsbegleitung
angeboten und erbracht werden, deren Forderfahigkeit im Einzelfall vor Auftragsvergabe
mit der Bewilligungsbehdrde abzustimmen ist.

Im Rahmen der Umsetzungsbegleitung sind eindeutig nicht férderfahig
e Arbeiten zur Objektplanung, die im Sinne der Honorarordnung fiir Architekten und
Ingenieure (HOAI) den Leistungsphasen 3-9 zuzurechnen sind

e Arbeiten, die direkt in kommunaler Zustandigkeit zu erbringen waren *), aber im
Auftragswege an das Planungsbiro vergeben werden sollen.
Uber nicht forderfahige Leistungen, die seitens der Kommune vergeben werden sollen,
sollte ein gesonderter Vertrag geschlossen werden. Die Objektplanung im Sinne der HOAI
bei privaten Malinahmen obliegt dem jeweiligen Projekttrager.

*
)Arbeiten in direkter kommunaler Zustandigkeit sind z.B. Vorbereitung von Ratssitzungsunterlagen, Ausfiillen von
Antragen, Erstellung und Pflege der eigenen Internetseite, Vorbereitung von Unterlagen fur die Beteiligung der Trager

offentlicher Belange (Aufzahlung nicht abschlieRend, in Einzelfallen mit dem ArL abzustimmen)




1. Leistungen der Prozessebene:

Information, Beratung und Aktivierung der Akteure in der Dorfregion:

Fortsetzung und Verstetigung des Dorfentwicklungsprozesses

Organisation,  Vorbereitung, Durchfihrung und Nachbereitung von
Veranstaltungen oder anderen Aktivitdten zur Information, Beratung und
Aktivierung der Offentlichkeit, der ortlich relevanten Akteure sowie der
Bevdlkerung

Organisation, Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung von Terminen der
Prozessorganisation (Arbeitskreise, Steuerungs- oder Projektgruppen)

Unterstlitzung der Dorfmoderator*innen

Initiierung sowie Mitwirkung bei der Durchfiihrung von Weiterqualifizierungs- und
Fortbildungskonzepten der Akteure der DE

Soweit erforderlich Einbindung externer Experten zu besonderen Einzelthemen

Soweit erforderlich Initierung erforderlicher Beteiligungsprozesse sowie
Beratung der Vorhabentrdger (sofern sich  Existenzgriindungen,
Tourismusangebote oder Grundversorgungseinrichtungen der landlichen
Bevolkerung abzeichnen)

Beratung zur Teilnahme am Wettbewerb ,Unser Dorf hat Zukunft* oder anderen
thematisch passenden Wettbewerben

Prozessmoderation und Prozessmanagement:

Regelmaliger Austausch mit Behorden, Institutionen und anderen Uberértlichen
Akteuren von Prozessen und Vorhaben, die

— in der Region wirksam

— Uber die Dorfregion hinaus wirksam

— in der Dorfregion wirkend

— Uberregional bedeutsam

sind (z.B. Stadtebauférderung, LEADER, Trager 6ffentlicher Belange)

Evaluierung der MalRnahmenwirkungen und deren Dokumentation durch
kontinuierliches Monitoring des Entwicklungsprozesses in der Dorfregion

Fachliche Mitwirkung bei der Offentlichkeitsarbeit:

— Erarbeitung besonderer Darstellungen und Dokumentationen der Wirkungen
der Vorhaben in Karte, Bild oder Text

— Fachliche Mitwirkung bei Marketingaktivitaten fir die Dorfregion (z.B.
Internetauftritt, Imagebroschiiren usw.)

Konfliktmediation




. Leistungen des konkreten Projektansatzes:

Mitwirkung bei der Weiterentwicklung des Dorfentwicklungsplans
Identifizierung und Erschlielung értlicher Entwicklungspotenziale

Unterstutzung bei der Vorbereitung, Entwicklung, Realisierung und Forderung
von zielgerichteten Projekten in allen Handlungsfeldern, die die Grundsatze der
regionalen Dorfentwicklungsplanung entsprechende MalRnahmendurchflihrung
gewahrleisten

Gestaltungsberatung bauwilliger Grundstiicks- und Hauseigentimer zur
Bertcksichtigung der lokalen Baukultur

Stellungnahmen  sowie  fachliche Beteiligung aus  stadtebaulicher,
grunplanerischer architektonischer oder anderer fachlicher Sicht zur Umsetzung
der Ziele des DE-Plans:

(1) fachliche Beteiligung bei bauleitplanerischen Vorhaben des Auftraggebers
und zu anderen Fachplanungen

(2) fachliche Beteiligung bei Bauvoranfragen bzw. Bauantragen aufierhalb von
Baugebieten, Gewerbe- und Industriegebieten

(3) Stellungnahmen zu Férderantragen einschlieBlich der relevanten
Angebote

(4) Gestaltungsvorschlage ggf. mit Skizzen, Empfehlungen zur Farb- und
Materialwahl

Soweit erforderlich Erarbeitung besonderer Darstellungen und Dokumentationen
der Wirkungen der Vorhaben in Karte, Bild oder Text

Mitwirkung bei der Suche alternativer Férderungsmaoglichkeiten durch 6ffentliche
und nichtoffentliche Mittel

Weitergehende Empfehlungen fir sinnvoll ergénzende bzw. férderfahige
Malknahmen (z.B. die Okoberatung zur Regenwasserverwendung,
Biotopgestaltung)




